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SOCIALAS ZINIBAS UN VESTURE

S.tema Ilgtspejiga saimniekoSana un ieguldijums cilvékkapitala

Sasniedzamie rezultati

Zinas

Prasmes

» llgtsp€jiga saimniekoSana veicina ekonomisko
izaugsmi, uzlabo ikviena individa dzives kvalitati,
nodroSina socialo saliedétibu un drosibu, ka ar1
nosarga ekologisko vidi nakamajam paaudzem.

* Karjeras vadiba ietver informacijas avotu izvéli, par
macibu un darba iesp&am iegltds informacijas
izvertéSanu, macibu un darba iesp€ju prasibu analizi
un ar karjeru saistitu lémumu pienemsanu.

* Mainigajos pasaules procesos individam ir jabiit
spejigam pielagoties, uznemties atbildibu un pasam

vadit savu karjeru.

* Personigo finanSu planosanu nepiecieSams veikt, lai

uzlabotu savu labklajibu, veiktu apzinatus
ietaupfjumus un biitu sagatavots negaiditiem
izdevumiem.

* [zglitiba ir galvena apdroSinasana pret bezdarbu.

* Valsts iekase nodoklus, lai nodroSinatu iep@émumus,

kas nepiecieSami valsts uzdevumu TstenoSanai,
pardalitu ienakumus un stimulétu vai ierobeZotu
konkrétas darbibas un konkrétu precu patérinu.

* Ikviena jauna uzn€muma dibinasana biitiska ir gan
biznesa idejas attistiSana un biznesa plana
izstradaSana, gan uznémuma dibinasanas dokumentu
sastadiSana un uznémuma registrésana.

* Uzpémegjdarbibas aktivitate un veiksme ietekmé
valsts sociali ekonomisko attistibu un dzives kvalitati.

» Tautsaimniecibas izaugsmi nosaka tris galvenie
faktori: nodarbinatibas limenis, uzkratais kapitals un
tehnologiskais progress.

* [zverte savus finansialos mérkus un
plano tiem atbilstoSas darbibas.

* Plano sava iespgjama uzn€muma
darbibu, balstoties uz ideju par
produkta piedavasanu tirgi un
analiz€jot informaciju par uznémuma
dibinasanu.

* Salidzina un izvelas piemérotako,
izvirzot kritérijus, lai novertétu savu
izveléto poziciju vai spriestu par
nakotnes iespgjam.

* Veido pamatotus argumentus par
individa un sabiedribas ieguvumiem
no nodoklu maksasanas.

* Patstavigi un kritiski vérte dazados
informacijas avotos legiito
informaciju par situaciju darba tirgi,
lai spriestu par to, kas varétu notikt
nakotné.

. Izmantojot ekonomisko
model€Sanu, analize situaciju.
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1. Apziniga, uz ilgtsp&jigu attistibu un energoefektivu darbibu orientéta tautsaimniecibas
veidoS$ana ka process, kas prasa pienemt uz resursu taupiSanu verstus, sabiedribas labklajibas
attistibu veicinosus l[émumus uznéméjdarbiba.

2. Tadas biznesa idejas radiSana, kas veicina pozitivas parmainas sabiedriba un dod
pievienoto vertibu tautsaimniecibas attistibai.

Lai parliecinatos, ka ideja ir ar ilgstp&jigu raksturu un risinas, kadu biitisku problému, ir jaatbild
uz jautdjumiem:

Kadu problému risinas?

Kas ir idejas saturs — produkts (prece, pakalpojums)
Kas biis produkta pievienota veértiba?

Vai tas, ko piedavas tirgt, bis kadam nepiecieSams?
Kas var€s nopirkt produktu?

Kas nepieciesams, lai izveidotu produktu ?

Ka neciest zaudéjumus ar biznesa idejas TstenoSanu ?
Ka virzit tirgli savu produktu?

Ka pardot savu produktu? u.c.
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Veidojas "Biznesa kanva/Dzivais biznesa plans"

3.Enu ekonomikas biitibas izpratne un tas pastavésanas skaidrojums, kas balstas objektivos
un subjektivos faktoros, kas kopuma veicina nevienlidzigu konkurenci, izkroplo tirgu un
negativi ietekme nodoklu iekas€Sanu, ka arT tas d€] pieejamie statistikas dati var sniegt politikas
veidotajiem maldigu priekSstatu par noris€ém tautsaimnieciba.

4. Ka veidojas izpratne par valsts un cilveku labklajibu, tas veidiem un pamatelementiem.
Skaidrojumi par majsaimniecibu, uznémumu, valsts sektora un citu ekonomikas dalibnieku
mijiedarbibu saistiba ar vinu lémumiem un ricibu, kas ietekmé to, ka cilveki plano saviem
personigajiem un ar darbu saistitiem mérkiem atbilstoSas darbibas, izv€las alternativas un
sprieZ par labklajibu.

5. Fiskalas politikas uzdevumi un pamatnostadnes, fiskalas politikas instrumentu izvéle
atbilstosi konkrétai ekonomiskai situacijai valsti. Secinajumus par fiskalas politikas ietekmi uz
individu, sabiedribu un tautsaimniecibu kopuma.

6. Darba tirgus pamati. Likumsakaribas, kas nosaka darba tirgus darbibas principus un §1
tirgus dalibnieku izturéSanos



Rigas
.' Stila un modes
tehnikums
Ilgtspéejiga saimniekoSana un ieguldijums cilvékkapitala .
sagatavoja Barba Girgensone

1. Apziniga, uz ilgtspéjigu attistibu un energoefektivu darbibu orientéta
tautsaimniectbas veidoSana ka process, kas prasa pienemt uz resursu
taupisanu verstus, sabiedribas labklajibas attistibu veicinoSus lemumus
uznémejdarbiba.

Energoefektiva tautsaimnieciba ir ekonomikas modelis, kura preces un pakalpojumus razo,
parvieto un patéré ar pec iesp&jas mazaku energijas patérinu. Tas mazina gan ietekmi uz vidi,
gan izmaksas, vienlaikus paaugstinot uzn€mumu konkur€tsp&ju un iedzivotaju dzives kvalitati.

Latvija §1 mérka sasniegSanai galvenie virzieni ir:

> Eku siltinaSana un atjaunoSana: Dzivojamais un sabiedriskais sektors patéré lielu dalu
energijas. Tiek Tstenoti kompleksi pasakumi siltuma zudumu mazinasanai, izmantojot
ar1 tadus projektus ka Energoefektivaka eka Latvija.

» Ripniecibas modernizacija: Uznémumi ievie§ viedas tehnologijas un atjaunojamos
resursus, lai razotu vairak, téréjot mazak.

» Zalais kurss un inovacijas: Valsts ItmenT tiek izstradati ricibas plani, kurus koording
Nacionala energétikas un klimata padome.

Energiju jamacas parvaldit

Ta ka elektroenergijas cena visa pasaulé arl nakotné turpinas pieaugt, energoekonomijas
pasakumi klist arvien rentablaki. Ka barjera energoefektivitates pasakumu ievieSanai
uznémumos tiek noradita finans€juma un specifisku zinasanu trikums, ka ar1 uznémeéju skepse
attieciba uz energoefektivu tehnologiju un pasakumu atmaksasanas laiku. Situaciju varétu
uzlabot valdibas atbalsts, izglitiba un finanSu pieejamiba. Ipasi svariga ir finansu Iidzeklu
pieejamiba.

leguvumi, iegadajoties
energoefektivu sadzives tehniku

— ligaks
Zemaki ie?ices Samazinatas Klusak
elektribas . ® co2 © Heasa
o kalpoSanas : s darbiba
rékini laiks emisijas
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Pieméram, energoefektivitates veicinaSanas virziend ir versta valsts attistibas finansu
institiicijas “Altum” jauna programma — grants energoaudita veikSanai. Tas sedz 85% no
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kopg&jam energoaudita un nepiecieS$amo uzlabojumu izpétes, tehnisko risinajumu un
ekonomiska pamatojuma izstrades izmaksam.

Energoefektivitates klases

A — visefektivaka klase
G - visneefektivaka klase

Elektribas patérina atSkiribas,
pieméram, starp A un C klasi
var bat pat divas reizes.

Kompleksa energoefektivitates paaugstinasana ir ne tikai izaicinajums Latvija, bet vesturiski
bija arT ES valstis. Lai uzsaktu energoefektivitates projektus un samazinatu energijas izmaksas,
jau 1992. gada Vacija radas ideja par uznp€émumu energoparvaldnieku izglitoSanu, ka rezultata
tika izveidots projekts “European energy manager” (EUREM) jeb “Eiropas energijas
parvaldnieks”. Taja ir piedalijuSies prestizu starptautisku uzn€mumu parstavji, piemeram,
“ABB”, “BMW”, “Siemens”, “Puma” un “Schneider Electric”. Projekta laika dalibnieki iziet
teorétisku un praktisku nodarbibu kursus, paSmacas un karto nosléguma eksamenu
(www.energymanager.eu). Sobrid EUREM projekta 60 apmacibu vietas piedalas vairak neka
5000 dalibnieku, kurus izglito 850 pieredzgjusi eksperti.

Sabiedribas labkldjibas attistiba ir process, kura mérkis ir uzlabot iedzivotaju dzives kvalitati,
apvienojot ilgtsp€jigu ekonomisko izaugsmi, socialo drosibu un cilvékkapitala stiprinaSanu.
Tas parsniedz tradicionalos ienakumu raditajus, aptverot veselibu, izglitibu, vidi un
vienlidzigas iesp€jas visiem.

ESKO ir uznéméjdarbibas veids, kas sniedz plasu ar energétikas sektoru saistitu pakalpojumu
klastu. ESKO ietvaros uz liguma pamata tiek istenoti energoefektivitates, energijas piegades
un citi ar energijas racionalu izmantoSanu saistiti pasakumi dazadas nozar€s (piem., ripnieciba,
lauksaimnieciba, €kas).

Par ESKO var klut jebkurS komersants, kurs§ piedava veikt energoefektivitates paaugstinaSanas
pasakumus saskana ar energoefektivitates pakalpojuma Iigumu. Lai tiktu veicinata
energoefektivu iekartu un atjaunojamo energoresursu izmantoSana, ESKO pakalpojumu
sniegSanai pieejams finanSu instruments — aizdevums (kopuma 15 milj. EUR apmeéra).

Energoefektivitates likuma 14. panta otra dala nosaka to informacijas minimumu, kam jabiit
ieklautam energoefektivitates pakalpojuma liguma.
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Misdienu atfistiba balstas uz vairakiem kritiskiem pilariem:

Cilvekkapitala attistiba: Investicijas izglitiba, prasmju pilnveid€ un veselibas apriip€, kas tiesi
palielina valsts konkur&tsp&ju un iedzivotaju labklajibu.

» Sociala ieklausana: Atbalsts socialas atstumtibas riskam paklautajam grupam un
socialas uznéméjdarbibas veicinasana, ka tas tiek istenots ar ES fondu atbalstu
socialajai uznémejdarbibai.

» Dzives kvalitates mérisana: Pareja no vienkarsa IKP (iek§zemes kopprodukta)
vertgjuma uz daudzpusigiem raditajiem, piem&ram, Tautas attistibas indeksu (HDI) un
Sociala progresa indeksu.

» Sabiedribas lidzdaliba: ledzivotaju iesaiste [éEmumu pienemsanas procesos, izmantojot
Labklajibas ministrijas sabiedribas lidzdalibas mehanismus.

Saskana ar Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégiju lidz 2030. gadam: “Valsts cilvekkapitals
ir vid€jais iedzivotaju zinaSanu, talantu un sp&ju apjoms, reizinats ar ekonomiski aktivo cilvéku
skaitu. Cilvékkapitala veértibu raksturo ta zinaSanu, sp&ju un talantu baze, izmantoSana un
produktivitate.

Investicijas cilvekkapitala ir izglitiba, veselibas apriipe, profesionala sagatavotiba un citas
aktivitates, kas padara cilvékus ekonomiski razigakus un emocionali bagatakus. Cilvéku
skaitam samazinoties un sabiedribai novecojot, biitiski ir saglabat Latvijas cilvékkapitala bazes
vertibu un palielinat ta produktivitati.

Lai nodroSinatu meérktiecigu un koordin€tu pieeju cilvekkapitala attistibas jautajumu
IstenoSanai, ir izveidots Cilvekkapitala attistibas departaments. Departamenta uzdevums ir
strat€giski parvaldit un veidot cilvékkapitala attistibu, stiprinot sadarbibu ar nozaru politikas
veidotajiem - zinatnes, izglitibas, labklajibas, veselibas un citu jomu parstavjiem -, ka ar darba
devg&ju organizacijam.

Cilvekkapitala stiprinaSana ir biitisks faktors valsts konkurétsp€jas, sabiedribas labklajibas un
ilgtsp€jigas attistibas nodroSinasanai.
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Ir izstradats Cilvekkapitala attistibas ricibas plans 2025.-2027. gadam. Plana noteikti
galvenie strateégiskie virzieni un mérki cilvékkapitala attistibai un ilgtermina prioritarie ricibas
virzieni, lai sekmétu izvirzito mérku sasniegSanu un Latvijas izaugsmi.

RICIBAS VIRZIENI

m & B &

_ PIEAUGUSO
KVALIFICETU ATBALSTS
GUS IZGLITIBAS o
il e DARBINIEEKU UZNEMEIU

IZGLITIBA UN

PRASMES, STEM
ATTISTIBA

PAPLASINASANA PIEDAVAIUMS o
PIESAISTE UN KVALITATE UZNEMIGUMAM

Tautsaimnieciba (angl.- national economy) — dazado valsts saimniecibas nozaru, jomu, ka art
cilveka visa veida darbibu savstarpgji saistits komplekss, vieniba. Tautsaimnieciba ir vEsturiski
izveidojusies raZoSanas, mainas, sadales un patérina sistéma noteikta zemée.

Tautsaimnieciba, ekonomika — saimniecisko darbibu kopums valsti. Atbilstosi ANO
pienemtajai ekonomikas nozaru klasifikacijai visa saimnieciska darbiba ir iedalita 15 nozarégs,
kuras dala divas grupas — 6 razoSanas nozares (lauksaimnieciba, zvejnieciba, ieguves
ripnieciba, apstrades ripnieciba elektroenergijas, gazes un tidens apgade un celtnieciba) un 9
pakalpojumu nozar€s (tirdznieciba, transports, izglitiba, veselibas aizsardziba, bankas un
finanSu starpnieciba u.c.). Pakalpojumu nozares Latvija veido vairak neka 60% iekSzemes
kopprodukta, attistitajas pasaules valstis §is Tpatsvars ir vl lielaks. Ir atverta ekonomika, jaukta
ekonomika un sleégta ekonomika.

Tautsaimniectbas attistiba — valsts tautsaimniecibas augSupeja, ko atspogulo nacionala
kopprodukta u.c. apkopojoso raditaju pieaugums noteikta laika perioda. Par tautsaimniecibas
attistibu liecina kapitalieguldijumu un darba raZiguma palielinaSanas, ka ar1 realas algas,
vispargja dzives limena paaugstinasanas. Tautsaimniecibas attistibai ir dazadi nosacijumi: lieli
uzkrajumi investiciju finanséSanai, labi izveidota infrastruktiira, augsts tautas izglitibas
limenis, zinatnes un tehnikas sasniegumu izmantoSana, u.c.

Lai saimniekotu, cilvekam vai cilvéku grupai ir japienem saimniecisks lémums: kadas lietas,
kada apjoma un laika ir jaizgatavo vai japateéré. Saimnieciska vieniba var biit gan
majsaimnieciba, gan arT uzpémums.
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2. Tadas biznesa idejas radiSana, kas veicina pozitivas parmainas sabiedriba
un dod pievienoto vértibu tautsaimniecibas attistibai.

Biznesa uzsakSana ietver uznéméjdarbibas pamatu apgiiSanu, izpratni par vadibas
stratégiju izstradi un istenoSanu, k@ ari nozares analizi, kura planojat darboties. Tas ietver
dazadu biznesa procesu istenoSanu un komunikacijas veidosanu ar darbiniekiem, sadarbibas
partneriem un citdm iesaistitajam pusém.

Tacu ir svarigi jau laikus atpazit un apzinat biezak pielautas kludas, ar kuram saskaras
jaunie uzn€meji, un iepazities ar praktiskiem padomiem, lai izvairitos no klupSanas akmeniem

biznesa uzsakSanas posma.

BIZNESA KANVA / DZIVAIS BIZNESA PLANS

Pamat Atbilde Jautajumi, kas palidz virzities biznesa
jautajums attistiSanai

1 | Kadairtava Pakalpojums/ Vai ideju var attistit ka biznesu ?
biznesa ideja produkts Vai ideja nav attistama citadi ?

Ko man dos idejas attistiSana ?

2 | Ar ko sakt

Vai jaregistréjas ka
saimnieciskas
darbibas veic€jam

Kur jaregistréjas ?
Kadas ir alternativas?
Cik tas maksa?

3 | Kas Tev palidz
virzities uz
idejas
1stenoSanu

galvenie sadarbibas
partneri piegadata;ji

Kuri ir tavi galvenie sadarbibas partneri?
Kuri ir tavi galvenie piegadataji?

Kadus galvenos resursus tev jasanem no
partneriem?

Kadas ir partneru galvenas biznesa aktivitates

4 | Vaiun kadi ir
tavi resursi

Profesija, prasmes,
finanses, telpas,
darbariki

Kadi galvenie resursi ir nepiecieSami, lai raditu
produktu?

Kadi resursi ir nepiecieSami izplatiSanas kanaliem,
attiectbam ar klientiem un ien€mumu avotu
nodro§inasanai?

5 | Ko tu paslaik
dari

Manas galvenas
aktivitates biznesa ir

Kadas ir galvenas aktivitates, kas saistitas ar tava
produkta radiSanu ?

Kadas ir tavas aktivitates resursu piesaiste?
Kadas ir tavas prasmes tirgziniba?

6 | Kur slepjas
produkta
unikalitate

Produkts klientam ir
nepiecieSams, jo ...

Ko atskirigu tu piedava savam klientam?
Kuras klienta problémas tu risini ?

Kuras klienta vajadzibas tu apmierini?
Kadus precu un pakalpojumu komplektus tu

piedava klientam?

7 | Kaveidojas
attiecibas ar
klientiem

Attiecibas ar
klientiem

Kadas attiecibas klienti sagaida ?

Kuras attiecibas jau ir nodibinatas?

Ka esosas attiecibas integrét tava biznesa modeli?
Cik izmaksa $o klientu attiecibu uzturéSana?

8 | Kadi produkta
izplati§anas

Mans marketings

Kurus izplatiSanas kanalus labpratak velas
izmantot Tavi klienti?
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kanali ir Ka tu sasniedz savus klientus tagad?
nepiecieSami Ka tavi izplatiSanas kanali ir saistiti?
un ir pasi Ietakie?

Ka piegada savu unikalo produktu?

Kuri no izplatiSanas kanaliem darbojas vislabak

9 | Kam Produkta mérkgrupa | Kam tu esi izveidojis savu produktu?
nepiecieSams Kuri ir tavi pasi svart gakie klienti?
tavs produkts
10 | Kadi bus tavi Izmaksas Kuras ir biitiskakas izmaksu pozicijas tavam
izdevumi lai biznesam?
uzsaktu biznesu Kuri resursi ir pasi dargakie?
Kuras aktivitates ir paSas dargakas?
11 | Kad un kadi biis | leneémumi Par ko tavi klienti ir gatavi maksat?
tavi ienakumi Par ko vini maksa Sobrid?

Ka vini grib&tu maksat?

Biznesa plana jedziena definicijas

Biznesa plans ir dokuments, kura ieplano uznémegjdarbibu noteiktam laika posmam. Biznesa
planam ir jabiit konkr&tam, pardomatam, jaatspogulo pasSreizgja situacija un nakotnes
perspektivas, ka arT jauzsver uznémeéjdarbibas stipras un vajas puses.

Biznesa plans ir uznp€muma darbibas attistibas plans, kurd uzn@émums censas 1suma formulét,
ko un ar kadiem lidzekliem v&las sasniegt noteiktas laika robezas. Tas nozimé, ka $aja plana
tiek konkré&ti aprakstiti izvirzitie mérki un pec tam pakapeniski apliikoti veicamie pasakumi So
mérku sasniegSana.

Biznesa plans visbiezak ir pamatdokuments, kas apraksta un savieno visas nozimigas biznesa
idejas nodalas un apliecina bankai vai citiem investoriem par Jisu noltikiem un paskaidro solus,
kas tiks veikti, lai sasniegtu definétos mérkus.

Biznesa plans ir plans, kuru var lietot, lai attistitu idejas par sava biznesa istenoSanu. Ta ir
iespgja izstradat strat€giju un ,izdarit kltidas uz papira”, nevis reala dzive, apskatot firmu no
savam pusém — tadam ka marketings, finanses un darbiba.

Biznesa plans ir retrospektivs instruments, ar kura palidzibu biznesmenis var novertét firmas
realo darbibu laika gaita. Biznesa plans ir dokuments, kur§ domats, lai planotu firmas darbibas
virzienu noteikta laika posma.

Biznesa plans ir hibrids dokuments — dalgji pragmatiska prognoze un dalgji tirdzniecibas
lidzeklis — tam vajadzetu biit saskanigam satura un pasniegSanas manieres zina.

Biznesa plans ir jiusu ieceréta firma uz papira. Tas ir ras€jums, péc kura jiis veidosiet savu
uznémumu. Ta ir cela karte ar iezim&tu marSrutu, lai nemalditos sanielas un nenokliitu
strupcela, bet tiesi virzitos uz panakumiem. Ta ir iesp&ja izstadat strat€giju un kludities ,,uz
papira”, nevis realaja dzive.
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Biznesa plans ir riipigi sagatavots dokuments, kura ir izklastita jiisu planotas komercdarbibas
biitiba, jusu uznéméjdarbibas mérki, ieskic€tas darbibas So mérku sasniegSanai, ka ar1 ievérota
ta atbildiba lasitaja izvirzitajam prasibam.

Ka uzsakt biznesu jeb uznemejdarbibas pamati

Pirmais posms biznesa uzsaksana ir uznéméjdarbibas pamatu apgtsana. Uznémgéjdarbibas
pamati paredz loti plasu jédzienu un tematu apguvi, tostarp:

> uznémgejdarbibas valstisko reguléSanu un ierobezojumus;
komercdarbibas veidu klasifikaciju;

uznémejdarbibas uzsaksanas uzdevumus un riskus;
uznémuma finanséSanu, tostarp kredit€Sanu un kreditu veidus;
marketinga darbibu uzn@muma;

pirc€ju un tirgus izpéti;

vadiSanas pamatus;

personala vadibu;

uznémuma darbibas planoSanu;

vV VYV Vv VY VY V¥V V V V

un citu tematu un jédzienu apguvi.

Uznemejdarbibas pamatu apgiiSanas rezultata jaunie uzneémeéji iegiist pamatzinaSanas un bazi
sava biznesa uzsakSanai. Tacu topoSajam uznémé&jam ir ne tikai jaapgiist uznémeéjdarbibas
pamati, bet arT jaizverte savas spejas uznémejdarbibas istenoSana un iespgjas git panakumus
izveletaja joma, jo uznémuma darbibas rezultati liela méra ir atkarigi no ta dibinataja.

Bitiska ir sociala atbildiba un ilgtsp&jibas principi, kas arvien vairak ietekmé patérétaju izveli
un uznpémumu reputaciju. Tikpat svariga biznesa uzsakSanas posma ir prioritaSu noteikSana,
pareizu lémumu pienemsana, ka arT izvairiSanas no klidam, ko biezi pielauj jaunie uznéméji,
uzsakot savu biznesu.

BieZakas kliidas biznesa uzsakSana

Biznesa uzsakSana ir griits process, un uznéméjdarbibas sakumposma netriikst iesacgju ieprieks
nenovertetu klupSanas akmenu. Kam japievers 1pasa uzmaniba? Piedavajam izplatitako kludu
apkopojumu un ieteikumus, ka no tam izvairities.

1. Nav skaidri formuléta merka

Ikviena veiksmiga biznesa pamata ir skaidri formuléts mérkis un realistiska vizija par ta
attistibu: kad planojat sakt piedavat produktu tirgli, kad uznémums klus rentabls, saks giit
pelnu? Kads ir jisu Tstermina, vid€ja termina un strat€giskais meérkis? Cik reali tie ir
sasniedzami? To racionali izvertét palidz vienkar§a SMART metode, kuras nosaukumu veido
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satsinajums no atslégas vardiem Specific (specifisks), Measurable (izm&rams), Achievable
(sasniedzams), Relevant (atbilstoss), Time-bounded (termingts).

Katrs no tiem saistas ar butisku jautajumu:

> Vai jusu mérkis ir konkr&ts un precizi formuléts?
Vai mérkis ir izm&rams?
Vai mérkis ir reali sasniedzams?

Vai merkis ir atbilstigs situacijai un resursu pieejamibai?

vV VYV VvV V

Vai pie §1 mérka iesp&jams nonakt vélamaja laika nogriezni?
2. Nepilnigs tirgus situacijas un savas kapacitates izvertéjums

Biznesa uzsaksanas sakumposma formul&to mérki ir svarigi samérot ar aktualo tirgus situaciju
un uznémuma realajam iesp&jam. Te var palidzet cita vienkarSa metode — SVID (anglu SWOT)
analize. Sadaliet lapu 4 dalas un katra no tam apkopojiet:

> jUsu uznémuma stipras puses (Strenghts) — jiisu uznp€mumam piemitoSas pazimes, kas
var palidzet sasniegt mérki;

> jusuuzn€muma vajas puses (Weaknesses) — jiisu uzn@mumam piemitoSas pazimes, kas
var kavet sasniegt mérki;

> iespé€jas (Opportunities) — argjie faktori, kas var palidzet sasniegt merki;
> draudi (Threats) — argjie faktori, kas var kavet sasniegt merki.

Katra no dalam ierakstiet 3—4 apsvérumus — ta iegiisit kompaktu, parskatamu un realistisku
situacijas kopainu.

3. Eiforija aizéno realitati

Uznpémejdarbibas uzsakSanas posms parasti ir vislabako ceribu un iedvesmas pilns. Ta ir laba
augsne veélmju domasanai, kuras iespaida nereti tiek pienemts parak optimistisks attistibas
scenarijs, netiek pietieckami izanaliz€ta tirgus situacija, ka ari par zemu tiek novertéts
konkurences faktors. Tacu realitate visbiezak izradas ne tik roZaina — tapéc ir svarigi, lai
uznéméjdarbibas uzsakSanas posma jums bitu ne tikai plans A, bet arl plans B mazak
optimistiskam attistibas scenarijam — tas laus parvarét negaiditus paveérsienus ar lielaku
gatavibu un mazakiem zaud&jumiem.

4. Tiek parvertéts produkts, bet nepietickami izvertéts pieprasijums

Nereti lieliskas biznesa idejas parnemts uznémgjs iegulda milzumdaudz laika, energijas un
naudas sava produkta izstrad€ un slip€Sana, tikmer atstajot novarta galveno jautajumu: vai
pirc€jiem Sis produkts vispar ir vajadzigs? lekams ieguldat darbu un laiku ta radiSana,
izvertgjiet eventualo pieprasijumu un produkta izredzes tirgi, atbildot sev uz jautajumu, vai
jusu produkts apmierinas kadu patérétajam aktualu vajadzibu, atrisinas kadu vinam aktualu
problému vai padaris ertaku vina ikdienu?
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5. Parak daudz darbu vienlaikus

Uzsakot biznesu, jaunie uzneéméji ierobezoto finanSu resursu dé]l maksimali daudz censSas
paveikt pasi. Tau darbu parpilniba fragmenté uzmanibu, rada haosu, parslodzi un stresu un
negativi iespaido rezultatu. Risinajums — ik dienu noteikt prioritates p&c vienkarsa principa:

> augsta prioritate — neatlickami darbi, kas japaveic talit;
> vidgja prioritate — darbi, ko biitu labi paveikt Sodien, bet kurus var atlikt arT uz ritu;
> zema prioritate — darbi, ko varat izdarit vélak vai deleggt citiem.

Starp citu, pétijumi liecina, ka darot vairakus darbus vienlaikus, mé&s pateréjam tiem 20—40%
vairak laika, neka darot tos atseviski.

6. Trikst finansiala droSibas spilvena

Pirms uzsakt savu biznesu, svarigi iekrat pietickamu starta kapitalu, jo parasti paiet dazi
meénesi, [1dz produkts nonak tirgli un atrod klientus, un vél vairaki — 1i1dz uzn€muma konta sak
ieplist nauda. Dazadu iepriekS neparedzetu izdevumu d&] uzkratie naudas resursi un/ vai
aizn@mums var izsikt atrak, neka bijat planojusi, un, ja trukst finansiala droSibas spilvena,
uznémgejs var attapties nepatikamaja situacija, kad kreditmaksajumi negaida, bet gaiditas pelnas
aizvien nav.

7. Lieki naudas un laika teérini

Jaunajiem uzne€mgjiem visvairak triikkst divu lietu: naudas un laika. Tapec biznesa uzsaksSanas
posma svarigi uzturét iesp&jami zemas izmaksas: nealgot nevienu lieku darbinieku, neirét
telpas birojam, ja iesakuma varat izmantot majas biroju, bet ar sadarbibas partneriem un
klientiem varat tikties, piemeram, par salidzinoSi nelielu Tres maksu pieejamas koprades telpas
pilsétas centra. Sads risinajums ir kluvis arvien popularaks, un daudzviet ir izveidotas
specializétas telpas jaunajiem uznémejiem, kas piedava elastigus 1res nosacijumus un papildu
pakalpojumus. Tas lauj jaunajiem uznémeéjiem ne tikai samazinat izmaksas, bet ar1 pieklit
resursiem un atbalstam, kas var but noderigs uznémejdarbibas attistiba.

8. Koncentresanas vienigi uz profesionalo jomu

Lieliski, ja esat lietpratéjs juisu uzsakta biznesa joma — tacu veiksmigai uznémeéjdarbibai ar to
vien nepietiek. Savs uznémums, Ipasi ta darbibas sakumposma, prasa, lai jiis bitu arl
menedzeris, pardevejs, marketinga specialists, gramatvedis, ekonomists un jurists — viss viena
persona. Tadel iepriekS ir vérts apgiit uznémejdarbibas pamatus, ka ar1 atrast uzticamus
specialistus, kas var€tu jiis konsultét.

9. Neistie kriteriji komandas izvele

Uzticama komanda ir katra uznémuma veiksmes pamats, tapéc daudzi izvélas uzsakt biznesu
kopa ar labakajiem draugiem vai radiniekiem. Netriikst pieméru, kad rezultats ir Joti veiksmigs,
tatu ne vienmeér lieliskas attiecibas tuva loka tadas paliek ar1 darba vide, kur priekSplana
izvirzas citi kriteriji: profesionalitate, sp&ja stradat komanda un uznpemties atbildibu. To
iepriek§ verts labi izsveért, jo kompromisi draudzibas vai radniecigu saiSu varda uznémumam

11


https://www.swedbank.lv/business/finance/comparison/start?language=LAT

Rigas
.' Stila un modes
tehnikums
Ilgtspéejiga saimniekoSana un ieguldijums cilvékkapitala .
sagatavoja Barba Girgensone

var izmaksat dargi. Ir svarigi laikus atvadities no jebkura nepiemérota darbinieka, lai vina vieta
izveletos profesionali.

10. Slikts vai aplami izprasts marketings

Jus varat radit izcilu produktu, tacu, lai tam buitu panakumi tirgd, ir svarigi izmantot 1stos
marketinga kanalus. Jaunajiem uznémumiem, kuru budzets ir ierobezots, lielisks risinajums ir
socialo tiklu platformas, kuras produktus iesp&jams reklamét bez maksas. Tacu tajos ir japrot
sasniegt Tsto mérkauditoriju un komunic@t efektivi. Veidojot sava uznémuma ve&stis, paturiet
prata divas lietas:

> lieciet uzsvaru nevis uz produkta reklamu, bet gan komunikaciju, jo tieSi ta
socialajos tiklos ir noteico$a — runajiet ar savu potencialo klientu, atbildiet uz vina
jautajumiem, skaidrojiet jisu produkta priekSrocibas salidzinajuma ar konkurentu
piedavajumu;

> pirmaja vieta lieciet nevis savas, bet gan socialo tiklu lietotaja intereses — skatieties
uz to, kadi bitu auditorijas ieguvumi, izveloties jiisu produktu vai pakalpojumu, un
skaidrojiet, ka tas var&tu padarit to dzivi vieglaku, értaku un pattkamaku. Turklat, nemot
vera, ka misdienas ir pieaugusi influenceru marketinga nozime, $1 pieeja var but
efektivs veids, ka sasniegt konkrétu mérkauditoriju un palielinat jasu produkta vai
pakalpojuma redzamibu.

Protams, Sie ir tikai dazi no klupSanas akmeniem un iesp&jamiem risindgjumiem. Bet biezi
vislabak palidz iesp&ja aprunaties ar kadu citu uznéméju, kas bijis lidziga situacija.

Ka uzsakt savu biznesu?

Uzsakot biznesu, jabut skaidrai koncepcijai un mérkim. Tapat ieteicams apgit
uznéméjdarbibas pamatus, lai ieglitu pamatzinaSanas un bazi uznémeéjdarbibas uzsaksanai.
Tikpat svarigi ir izvertét tirgus situaciju un savas iesp&jas giit panakumus izvelétaja joma,
izvirZit prioritates, izvertet finanséSanas iesp&jas, atrast profesionalus darbiniekus un istenot
citus uzdevumus biznesa uzsakSanai.

Ka uzsakt biznesu no nulles?

Biznesa uzsakSana no nulles ir izaicinajumiem bagats process, kur liela nozime ir ne tikai idejai
un biznesa planam, bet arT starta kapitalam. Lidzeklus biznesa uzsakSanai no nulles var iekrat
paSam, piesaistit investorus un/vai sadarbibas partnerus, pieteikties bankas kreditam, sanemt
dotacijas un valsts subsidijas.

Biznesa uzsakSana soli pa solim:
> Sava biznesa idejas un koncepcijas apzinaSana — biznesa mérka formul&Sana;

> Biznesa plana izstrade — darbibas izdevumu aprékinaSana, mérkauditorijas definéSana,
iesp&jamo problému noteikSana;

> Biznesa virzibas plana izstrade — budZeta saplanosana, marketinga stratégijas izstrade;
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> Finans€Sanas avotu izv€le — investoru piesaiste, finans€juma pieteikSana banka u.c.;

> Klientu bazes veidoSana, uzn€muma majaslapas veidoSana, logotipa izveide u.c.

Ir svarigi arT nemt vera digitalo marketingu, kas ir kluvis par butisku dalu no uznémejdarbibas.
Socialo mediju reklama, SEO un e-pasta marketings ir efektivi veidi, ka piesaistit klientus.

Uznéméjdarbibas uzsakSana paredz arl uznémuma registréSanu, darbinieku piesaisti, telpu
atraSanu un aprikojuma iegadi (ja nepiecieSams), dokumentacijas sist€mas izveidi u.c. posmus.

Kapéc jaapgust uznéméjdarbibas pamati?

Uznéméejdarbibas pamati ir ieteicami jaunajiem uznémgjiem, kuri plano uzsakt savu biznesu.
Ja topoSais uzneéméjs vélas padzilinatak izprast ar uznéméjdarbibu saistitus jédzienus un
procesus, var apgiit uznémgéjdarbibas pamatus, piem&ram, pasmacibas celd vai apmeklg&jot
uznémgéjdarbibas kursus. Papildus tam, ir verts piedalities dazados tiklosanas pasakumos,
grupas un uznémeéjdarbibas inkubatoros, kas var nodroSinat ne tikai zinaSanas, bet arT kontaktus
un atbalstu.

“Kafijas pasaule” panakumu atsléga: kvalitate, inovacijas un serviss

Kad pirms septiniem gadiem divi puisi nodibin3ja savu uzn€mumu un uzsaka biznesu, pa
naktim garaza restaurgjot vecus kafijas automatus, konkurenti par viniem smgjas. Sodien vini
var lepoties ar to, ka piedava sava joma labako servisu un kafijas kvalitati Latvija un ar saviem
inovativajiem risinajumiem guvusi ievéribu arT nozares lielakaja starptautiskaja izstade —
“Venditalia” Milana. Par celu lidz tai stasta uznémuma lidzipasnieks Riidolfs Seibe.

Ar neatlaidigu darbu viss ir iespejams

Uznémums KAFIJAS PASAULE nodibinats 2011. gada rudeni. Ta idejas autors Riidolfs Seibe
pirms tam stradajis Latvija lielakaja uzn€muma, kas nodarbojas ar karsto dzérienu un uzkodu
tirdzniecibas (vending) automatu uzstadiSanu un apkopi. Liekot lieta iegiito pieredzi, Riidolfs
noléma attistit pats savu biznesu, lai lauztu stereotipu, ka tirdzniecibas automatos noperkama
tikai nekvalitativa kafija. Sakts divata starta kapitals - 5 tukstoSi latu, par tiem nopirkti 10
norakstiti automati, kas tika restauréti.

Latvija lielakajai §1s jomas kompanijai Sobrid pieder kads pusotrs tukstotis automatu. Sakuma
IpaSnieki automatus uzstadija mazos, netiros autoservisos, konkurenti smé&jas. Pirmos gadus
stradaja bez algas, visu, ko nopelnija, ieguldija uzneémuma, naudu iztikai pelnot ar darbu citas
jomas. Un pamazam, pamazam izdevas sevi pieradit — ar neatlaidigu darbu viss ir iesp&jams.

No pasa sakuma izvéle - koncentréties uz kvalitati — likt savos aparatos iekSa nevis letako, lai
samazinatu pasizmaksu, bet labako. NepiecieSams pieradit, ka ar miisdienigam iericém un 1pasi
atlastitiem produktiem var nodroSinat perfektu kafijas kvalitati, vienlaikus saglabajot ari
konkurétsp€jigas cenas. Un pamazam, pamazam ar neatlaidigu darbu tika panakts, ka cilveki s
noverte iesaka ar citiem.

Nu jau “Kafijas pasaule” ir uzn€émums ar vardu un reputaciju. Tacu atslabt nedrikst, jo
konkurentu S$aja nisa netrikst — ir gan viet§jie, gan ari Latvija nesen ienaku$i lielu

13



Rigas
.' Stila un modes
tehnikums
Ilgtspéejiga saimniekoSana un ieguldijums cilvékkapitala .
sagatavoja Barba Girgensone

mateskompaniju uzpémumi. Un konkur@tsp&jas kila tik mazam uzpémumam ka “Kafijas
pasaule” ir — kvalitate.

Uznémums ilgi nav var€jis atrast savam kvalitates prasibam atbilstoSas kafijas pupinas, kas
biitu 1pasi pieméerots tiesi lielajam lidznemSanas kriiz€ém. Jo kafijas garSa ir atkariga ar1 no
tilpuma un 250 un 360 ml kriizém nevar lietot tas pasSas pupinas, kas paredz€tas maziem
tilpumiem. Tika noslégts ligums ar “Lofbergs Baltic”, kas tagad piegada ipasi “Kafijas pasaule”
tirdzniecibas automatiem svaigi grauzdetu luksusklases kafijas pupinu maisijumu.

Soli prieksa konkurentiem

Jauninajums, ar kuru “Kafijas pasaule” lepojas visvairak, ir brivstavosie automati, kas pagatavo
kafiju, izmantojot nevis piena pulveri, bet svaigu pienu. Tajos iebiivéts ledusskapis, tvaika
sist€tma un piena putoSanas sist€ma, kas lauj pagatavot tikpat gardu kafiju ka restorana, tikai
pilnigi automatiski. ST inovativa risindjuma izstrade prasijusi divus gadus, un Sovasar tas
prezentéts un guvis ieveribu nozares lielakaja starptautiskaja izstadé — “Venditalia’Milana,
Italija. Tas dod ceribu, ka uznémumam izdosies veiksmigi iziet eksporta tirgi.

Preti pirmajam miljonam

Paslaik uznémumam ir jau vairak neka 300 automatu, kas uzstaditi tadas tirdzniecibai
strat€giski izdevigas vietas ka Rigas Centrala stacija, autoosta un lidosta, gandriz visas Rigas
augstskolas un citviet. Tacu “Kafijas pasaule” pakalpojumu spektrs ar to neaprobezojas —
uznémums piedava ari pasaul@ atzitu zimolu kafijas automatus majam, birojiem un kafejnicam,
ka ar1 kvalitativus produktus karsto dz&rienu pagatavosSanai.

Uznémuma paslaik strada jau 14 darbinieku. Uzn€muma izaugsmes trajektoriju iezime
apgrozijuma kapums — tas aug ar katru gadu un, ka tiek prognozets, driz jau parsniegs miljonu.

Pieredze gutas atzinas

> Nekas nav tik vienkarsi, ka sakuma izskatas. lesacgjiem parasti meédz but ilizijas, ka
viss biis vienkarsi. Bet Skietami vienkarSais apaug ar tadu problému daudzumu, kadu
iepriek§ nevar paredzet: finans€juma piesaiste, automatu tehniskas problémas, detalu
logistika, produktu kvalitate un vél, un vél... Jarékinas, ka viss neies gludi un naksies
ieguldit vairak laika un resursu, tacu nevajag nolaist rokas — viss ir parvarams!
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> Kas neriské, tas nevinné. Lieliem uzn€émumiem, kuri investé razoSana milzu summas,
katrs risks ir ripigi jaizverte, jo var nest lielus zaudeéjumus. Bet mazajiem, lai tie sp&tu
augt, ir svarigi reiz€m ar1 uznemties risku. Ja tev ir laba ideja, kurai tu tici, — uzdriksties!

> Labai idejai nauda vienmeér atradisies. Viena no galvenajam problémam mazajiem
un vidgjiem uznémumiem, 1pasi darbibas sakumposma, ir finanséjuma piesaiste. Banku
kritériji ta pieskirSanai ir strikti, tau nevajag nolaist rokas, jo netriikst ar1 citu iesp&ju
un labai idejai finans€jums vienmeér atradisies.

> Teorija un prakse. Ir cilveki, kuri ir loti labi izglitoti uznéméjdarbibas teorija, prot
parliecinosi spriest par lietam un analiz€t excel tabulas, bet rodas sajuta, ka vini mit
kada paralgla 1steniba. Realaja uznéméjdarbiba daudz kas ir citadak, un pieredze taja
dod praktiskas zinasanas, ko nevar iegtit nekur citur.

> Par sevi jastasta. Ir skaidrs, ka 21. gadsimta bez aktivas komunikacijas ar klientiem
neiztikt.

Uznémums marketinga joma galvenokart iet “door to door” celu: brauc uz uzpémumiem,
stasts par savu automatu priekSrocibam, riko degustacijas. Bet noteikti verts attistit art
socialo tiklu marketingu.

DZERIENL

Katrs darbinieks ir svarigs.

Atrast labus darbiniekus klust arvien grutak. Meklgjot tos, pieredzes triikums netiek
uzskatits par Skérsli: domajoss cilveks visu var apgiit, un reizém ir pat labak panemt
nenoslipétu dimantu un noslipet pasiem. Ikviens darbinieks ir svarigs, jo uznémums ir ka
vienots mehanisms: katrs zobratin$ dara savu, un, kolidz kads kilg€, viss var apstaties. Ja
uzpémuma ir labs mikroklimats, viss iet no rokas, bet ja cilveki jutas ar kaut ko
neapmierinati, darbs cieS. Darbinieki ir jaciena, ir jaiedzilinas vinu problémas, tas jaizruna
un jauzklausa vinu viedoklis, lai saprastu, ko varétu darfit citadi.

Rigas pirmais barddzinis

Patlaban Riga ir vairak neka desmit barberSopu — virieSu frizétavu, kas piedava
profesionalu barddzinu pakalpojumus, — ta¢u vél nesena pagatn€ nebija nevienas. Par
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barbersopu modes uzplaukumu ir atbildigs viens cilvéks — Edgars Rozenvalds, kur$ pirms
seSiem gadiem norisk&ja un atvéra pirmo $ada veida frizétavu.

Tagad Rozenvalda parzina ir seSas specializétas frizétavas, dala no tam domatas klasiska
stila piekritgjiem, citas — vairak jaunieSiem

Biznesa ideju Edgars, kura pamatizglitiba gan ir saistita ar gluzi citu jomu — mizikas
menedZzmentu, noskatijis arzemes un nospriedis, ka Riga §adu frizé€tavu loti pietrukst.

Braucot autobusa no Berlines, siki izdomajis koncepciju, ko p&c tam visos sikumos ari
realizgjis. To, ka Rozenvalds detalam pievers loti lielu veribu, var saprast, ieejot jebkura no
vina barberSopiem — liekas, ka tur ir padomats par visu, lai klients justos gaidits un varétu
izbaudit Ipasu dzentlmenu klubina noskanu.

Varétu likties, ka jau no paSa sakuma tas bija veiksmes stasts, tacu patiesiba pirmie soli biznesa
bijusi griti un labu laiku Rozenvalds dzivojis, ta teikt, no rokas muté — visu nopelnito nacies
ieguldit biznesa attistiba un nomaksat nodoklos.

Viena no pirmajam lietam, ko vin$ sapratis jau sakuma, — jadoma par biznesa paplaSinasanu:
“Lai notur€tos tirgt, ja vien ir lidzekli un iesp&jas, vajag biznesu izverst pec iesp&jas plasak.
Kad atveéru pirmo barberSopu, atri vien sapratu, ka tikai ar vienu es neizdzivosu, javeido vesela
keéde. Tacu man nebija brivu lidzeklu, turklat toreiz ta bija pavisam jauna biznesa niSa un
darbinieku Saja sféra nebija vispar! Tos nacas apmacit no nulles. Tade]l uzreiz es diemzel
nevargju plasi izversties.”

Tomeér laika gaita izdevas atvert vél dazas frizetavas, kas lavis izdarit dazus secinajumus par 1
biznesa 1patnibam. “Mana biznesa viens no galvenajiem veiksmes priek$noteikumiem ir 1stas
vietas izvéle. Ja tu atrodies sanus no galvenas ielas, tad cilveki pie tevis nenaks."

Patlaban visos Rozenvalda uzn€mumos kopa strada jau ap 50 darbinieku, tacu sakuma daudzas
lietas Edgaram nacies darit paSam. “Latvija ir viena no retajam valstim, kur uzn€émuma
1pasniekam japrot darit visu. Visu! Ja pats neproti skiit bardu vai griezt matus, darbinieks kada
bridi saks uz tevi skatities $kibi un domat — es vinam pelnu naudu, bet vin$ tacu pats neko
nedara! Ja ipaSnieks nav nodzinies ta, ka par lipu nevar parsplaut, tad nez kadel visiem liekas,
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ka vin§ neko nedara. Un tev pasam arT jadoma par reklamu, jasniedz intervijas, jamekle
darbinieki un ta talak,” stasta Rozenvalds.

Latvija ir gruti atrast labus specialistus. Diezgan biezi sanemu piedavajumus no cilvekiem, kuri
ir gatavi palidzet taja vai citd joma. Visu vini zinot, tikai, ja pajautaju, kur ir stradajusi pirms
tam, iestajas klusums. Bet péc tam apvainojas, ja atsakam. Tacu tas ir egoisms — piedavat citiem
zemas kvalitates pakalpojumus. Janem ar1 véra, ka darbaspéka tirgus Latvija ir parkarsis, jo
darba vietu Sobrid ir vairak neka darbinieku. Tadel nakas saskarties ar to, ka darba nak
pieteikties cilveki ar loti lielam ambicijam.

Rozenvalds atzist, ka Latvijas tirgus ir diezgan sarezgits un sadrumstalots, tad€l prasa papildu
izdevumus. “Latvija ir loti maz cilvéku, turklat problémas rada art tas, ka tirgus ir saskelts
latviski un krieviski runajoSajos. Tas nozimée, ka reklamai jateré divreiz vairak naudas, jo
jasagatavo teksti abas valodas. Jarekinas arT ar to, ka tavs galvenais biznesa partneris ir valsts —
un tas ir loti nezeligs partneris, kas vienmér ir gatavs tevi par kaut ko sodit. No visam pusém
tevi censas izspiest.”

“Veiksmes formulas pamats ir ciena pret sevi, pret to, ko tu dari, pret pargjiem cilvékiem. Un
ir jastrada — daudz un smagi. ArT pie sevis pilnveidosanas. Nav ta, ka atversi biznesu un p&c
tam var€si braukt uz Kubu smékét cigarus. Liela dala uznéméju strada bez pelnas, daudzi ir
parada nodoklu maksajumus — tada ir realitate. Latvijas tirgus Saja zina ir Tpasi nezeligs, jo te
nekadiem eksperimentiem nav vietas: ja cilveki pie tevis nenak, tu esi bankrotgjis.

Uznémgjs atzist, ka, sakot biznesu, ir pielavis ar1 pa kadai klidai. Parsteidzosi, tacu viena no
tam saistita ar attiecibam ar darba kolektivu. “Ja vélreiz biitu viss jasak no sakuma, tad vienu
lietu es tomér daritu citadak — ieturétu distanci no par€jas komandas. Jo Latvija cilveki laitkam
diemzel isti nav pieradusi pie labas attiecksmes no vadibas puses un brizam to uztver ka
priekSnieka vajuma pazimi. Sakas dazadas familiaritates izpausmes.”

Bet pats galvenais padoms — pirms uzsakt biznesu, visu vajag kartigi pardomat. “Septinas

.....

durvim driz bus uzraksts “Iznoma”...”.

Ka klimata parmainas ietekmeés uznémumus?

Aizvien vairak uzpémumu ievie$ ilgtsp€jas aktivitates, gan pieliekot roku klimata parmainu
mazinasana, gan uzlabojot ieks€jos procesus, veicinot izaugsmi un vairojot sava uznémuma
vertibu. ESG jeb vide, sociala atbildiba un parvaldiba ir ilgtsp€jas standarts uzn€muma, jo katrs
no aspektiem pilda savu biitisku funkciju. Darbs ar vides jautajumiem ir ne tikai atbildigs dabas
resursu patérins, bet ar1 gataviba stradat ar klimata parmainu sekam vai c€loniem.

Jau Sobrid visa pasaulé tiek aktivi runats par dabas resursu efektivu izmantoSanu. Jo gudraki
lémumi tiek pienemti un pardomatak rikojamies, jo stabilaks cel§ uz ilgtspgjigaku nakotni.
Galvenais klimata sasilSanas c€lonis ir siltumnicefekta gazu (oglekla dioksida, metana un
slapekla oksida) emisiju palielinajums industrialas revoliicijas rezultata, lai apmierinatu strauji
augosa iedzivotaju skaita vajadzibas pec partikas un komfortablas dzives. Siltumnicefekta gazu
emisijas Sobrid ir lielakas neka jebkad agrak un notur siltumu atmosfera vairak neka vajadzetu.
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Lai klimata sasilSanu mazinatu, Eiropas Savienibas valstim viens no uzdevumiem ir CO2
emisiju mazinaSana — plani paredz lidz 2030. gadam samazinat siltumnicefekta gazu neto
emisijas vismaz par 55 % salidzinajuma ar 1990. gada Iimeni, savukart lidz 2050. gadam
jasasniedz nulli, kldistot par klimatneitralu kontinentu. Sis ir ambiciozs plans, un arT Latvijas
uznéméji nevar palikt stavam mala. Tiesi kopiga un merktieciga riciba ir optimalais risinajums.

Viens no piemé&riem klimata bitiskai ietekmei uz sabiedribu gan Latvija, gan citas valstis ir
gaisa temperatiiras paaugstinasanas. Ja ta pieaugs vairak par pusotru gradu, klimata parmainas
radis nopietnas sekas dabai un cilveékiem, piem&ram, sp&cigi tiktu ietekmé&ti partikas avoti —
ciestu kviesu, risu, kukuriizas un sojas razosana. Ja neizdodas temperattiras kontrole un turpinas
tas kapums, lauksaimniecibas raza visa pasaul@ strauji samazinasies jau pie divu gradu
svarstibam. Turpreti temperatiiras kapums par tris - Cetriem gradiem rada nopietnus draudus
zivju sugam, mazinot partikas pieejamibu un atstajot ietekmi uz cilvéces attistibu,
sakoties badam un cilvéku migracijai.

Jauni klimata parmainu riski uznémejdarbiba

Uzpémejdarbibu tuvako gadu laika ietekmes divas jaunas klimata risku kategorijas — fiziskie
un parejas riski. Fiziskie riski rodas mainiga klimata ietekmé, pieméram, parlieku liels
karstums sekmé séjumu un stadijumu izkalSanu, rada meZa ugunsgréku riskus, nokrisnu raditu
plidu ietekmé iegrimst un tiek aizskaloti grants celi, un var tikt bojata elektroapgade u.tml. —
§ts lietas més redzam notiekam jau Sodien.

Parejas riski izriet no virzibas uz zemu CO2 emisiju ekonomiku no likumdevgja puses.
Sagaidamie virzieni likumdoSanas parmainas jau Sobrid iezimgjas CO2 kvotu cenas kapums,
oglu un naftas ieguves pakapeniska partraukSana, atjaunojamas energijas razos$anas
veicinaSana, iekSdedzes dzin€ju pardoSanas ierobezojumi, energoefektivitates prasibas,
atkritumu otrreiz€ja izmantoSana, aprites ekonomikas iedzivinasana, kimisko vielu lietoSanas
ierobezoSana lauksaimniecibas nozaré u.c.. Parejas klatbiitne jau manama virkn€ nozaru,
pieméram, transporta joma verojama nenoteiktiba par jauno tehnologiju dominanci —
elektroauto attistas soli soli ar idenradi ka atjaunigas energijas avotu. Lauksaimniecibas nozaré
arvien lielaku lomu spé€lé precizas tehnologijas zemes apstradé un mésloSana, mezizstrades
joma norit diskusijas par jaunas paaudzes tehnikas izmantoSanu, pat ar saules energiju
darbinamas.
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Uznémgjiem ieteicams pardomat ricibas planu — savas atbildes uz klimata, tehnologiju,
likumdoS$anas un tirgus parmainam. Jo atrak uznémgji izvertes riskus, jo labak bis iesp&jams
pasargat sevi un savu uznémumu un ari saskatit jaunas iesp€jas uzlabot savu poziciju tirgli vai
rast jaunus noieta tirgus ar inovativu zemas emisijas produkciju vai pakalpojumiem.

Parmainas skar ar darba tirgu, parmainas biis jitamas ar1 patérétaju paradumos - paredzams,
ka samazinasies pieprasijums péc vecam, neuzlabotam ekam — jau Sobrid Latvija novérojama
pirc€ju ieinteresétiba iegadaties majokli energoefektivas majas.

Uznémumiem jarekinas ar paterétaju atbildes reakcijam uz uznémumu praksi dazados
jautajumos un situacijas, pieméram, neiecietibu pret piesarnosSanas gadijumiem vai dzivnieku
labturibas prasibu neievérosanu.

Ja uzn€mums nepieversis pietiekami lielu uzmanibu vides jautajumiem, tad jar€kinas ar
butiskiem riskiem ka klientu novérSanos un pareju pie konkurentiem. ArT komercbanku vidi
arvien vairak paradisies situacijas, kuras bankas atsakas finansét uznémumus, ja to darbiba
neatbilst ilgtsp&jigai praksei. [lgtsp€jas novertéjums jau Sodien ir dala no kreditu izvertéSanas
procesa, bet tas klust arvien detalizetaks.

Ilgtsp&ja nav tikai par zalu domasanu, ta lauj pardomat dazadas saimnieciskas prakses labakas
nakotnes varda. Tie uzn@émumi, kuriem ir sagatavotas atbildes uz ilgtspgjas riskiem, investoru
acts bus pievilcigaki, jo ilgtermina tie médz but ienesigaki un mazak paklauti p&ksnam
svarstibam. Investoru acis ilgtsp€jas nozime turpina augt.

Lai kliitu par veiksmigu uznéméju, ar labu ideju un degsmi vien var nepietikt. Ir nepiecieSams
skaidrs ricibas plans, uzticama komanda un pietiekami resursi.

Tacu tas nenozimé, ka veiksmigu biznesu var uzsakt tikai pieredz€jusi uznémeéji. Ari jaunieSiem
ir visas iespgjas, lai sevi parliecinosi pieteiktu uznémejdarbibas vide! Galvenais ir pardomata
riciba.

Labs biznesa plans uznémeéjam ir ka stipri pamati ekai

Gan biznesa uzsakSanai, gan attistibai ir vajadzigs plans, lai iecer€tie [émumi biitu pardomati
un sniegtu veélamo rezultatu. Tade] pirms jebkura veida uznémeéjdarbibas uzsaksanas ir svarigi
apkopot domas strukturéta veida, nobeiguma radot parskatamu biznesa planu. Lai palidzeétu
uznéméjiem Saja cela, noderigs paligs ir Biznesa skicu riks, kas izved cauri butiskakajiem
biznesa jautajumiem divos posmos: pirmaja posma tas rosina pardomat, kas ir tavs produkts
un ar ko tas ir 1paSs un konkurétspgjigs, bet otraja — veltit uzmanibu finansém un skaitliem, lai
saprastu, vai biznesa iecere bis ienesiga un ka uzlabot pelnas raditajus.

Pirmais solis. Kapéc tava ideja ir labaka par citam?

Jebkura produkta vai pakalpojuma ideja biis dzivotsp€jiga tikai tad, ja ta risinas kadu noteiktu
vajadzibu vai problému. Ar to vien, ka tu kaut ko maki darit, nepietiek. Iemeslus, kadel
patérétajam lietot produktu vai pakalpojumu, jaspgj saskatit paSam uznémeéjam, kas vienlaikus
pats arf ir paterétajs. Jamégina izt€loties, kas pasam vai cilvékiem apkart ir svarigi, kas nepatik
vai rada lieku berzi esoSajos piedavajumos un kadu vajadzibu iesp&jams risinat ar jaunu
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produktu vai pakalpojumu. Ne mazak biitiski ir spét viena teikuma aprakstit savu produktu,
izcelot ta unikalitati citu lidzigu produktu vida. Ja to spgj, tad arT pat€rétajs vai toposais
investors sp€s viegli uztvert, kas ir tavs produkts, ko tas risina un kadel tas ir labaks par citiem.

Otrais solis. Ko un ka velies uzrunat?

Produkta razoSana ir tikai viens no uznéméjdarbibas posmiem. Lai varétu pelnit naudu, $is
produkts ir janogada Iidz pirc&jam. Tapéc ir verts pardomat, kur tu izplatisi savu produktu un
ka pircgji par to uzzinas. Veiksmigs uzn€meéjs pazist savu pirc€ju un zina, ka vinu sasniegt un
uzrunat.

Lai piesaistitu pirc€ju, liela nozime ir uzn@muma vai zimola t€lam. Misdienas pircgjiem ir
lielas izveles iespgjas, tapec arvien svarigak klist tas, ka pircgjs jutas, domajot par konkréto
uznémumu vai produktu. Petijumos pieradits, ka bridi, kad jaizdara izvéle par labu vienam vai
otram pirkumam, emocionalie faktori ietekmé daudz vairak neka racionalie. Tapéc laikus
japardoma, ka radisi savu t€lu vai atpazistamibu, lai raisitu interesi tieSi par tavu produktu vai
pakalpojumu.

TreSais solis. Turi draugus tuvu, bet konkurentus — vél tuvak!

Jebkuram pakalpojumam vai produktam ir konkurenti. Janem véra, ka tavs produkts konkuré
ne tikai ar lidzigu produktu, bet ar1 citam alternativam, kas risina to pasu problému vai
vajadzibu.

Pieméram, dizaina papira lampas konkuré ar visam paréjam lampam, jo klienta
vajadziba ir apgaismes kermenis majas neatkarigi no materiala, no kura tas izgatavots.

Ja tu izgatavo rotaslietas no koka, tev ir japarzina savi konkurenti, vinu spécigas un vajas puses
ne tikai starp tiem uznemejiem, kuri gatavo koka rotaslietas, bet ar1 plasaka méroga — vismaz
starp tiem, kuru niSa ir rotaslietas no dabiskiem materialiem. V&l labak, ja parzini tendences un
aktualitates visa nozar€. Tas palidz€s labak sasniegt savu auditoriju ar precizakiem vestijumiem
un apsteigt konkurentus.

Ceturtais solis. Veiksmes atslega — komanda

Biznesa ideja pati par sevi nav tik vertiga ka komanda, kas strada pie tas istenoSanas. Tiesi
komanda var izradities izSkiroSais faktors, kas nosaka, vai ideju izdosies ieviest dzivé un
parliecinat iesp&€jamos investorus ieguldit naudu.

Ir jazina, kadas prasmes piemit komandai un ka tiek sadalita atbildiba, lai izvairitos no
parpratumiem. Ja tava komanda trukst kadas prasmes vai kompetences, laikus
japardoma, ka So tukSumu aizpildisi.

Varbiit piesaistisi kadu no arpuses? Bet varbiit ir funkcijas, kas tava komanda nemaz nav
vajadzigas? Un varbiit kads no komandas locekliem var pildit vairakas no tam?

Piektais solis. Laiks apzinat resursus!

Ar degsmi vien ir krietni par maz, lai savu ideju parverstu vertiga produkta. Tev biis vajadzigi
ar1 resursi — viss, kas nepiecieSams, lai var€tu razot produktu vai sniegt pakalpojumu.
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Idejas dzivotspéja liela mera ir atkariga no spé€jas apzinat visus nepiecieSamos resursus
un spét tos nodroSinat par sapratigam izmaksam.

Kadi resursi un cik ilgi bus nepiecieSami, lai uzsaktu un nodrosinatu razosanu? Kur Sos resursus
iegiit, un cik tie izmaksas? Cik ilgs laiks biis vajadzigs, lai uzsaktu razoSanu? Neaizmirsti, ka
resurss esi arl tu pats — tava alga un nodokli!

Lai ideja butu pievilciga, tai jabit ienesigai, tapec ir butiski sabalansét ien€mumus un
izdevumus nakotng. Jarekinas, ka pirmajos darbibas gados uznéméjdarbiba var nest ari
zaud€jumus, tapec ir svarigi paredzet finansu rezerves. Biznesa skicu riks palidz€s aprékinat
nodoklus un ar apgrozijuma simulatora palidzibu saprast, vai un cik ilga laika tavs produkts
nesis pelnu un pie kada apgrozijuma limena pelnas raditaji uzlabosies.

Ja atbilzu uz visiem jautdjumiem acumirkli nav, Biznesa skicu riks lauj turpinat darbu vai
papildinat saturu jebkura laika, kad atbilde atrasta. legiito biznesa planu vari gan saglabat sava
datora, gan parsiitit potencialajiem investoriem vai izmantot, lai pieteiktos finansiala atbalsta
sanemSanai dazadas uznémejdarbibas atbalsta programmas.

Privatprakse ka uznémeéjdarbibas forma

Privatprakse ir specialista profesionala darba organizacijas forma, kas izveidota
pakalpojumu sniegSanai klientiem. Privatpraksé atbildiba par profesionalo darbibu un tas
rezultatu gulstas uz pasu specialistu.

Privatpraksi var istenot dazadas jomas, sakot no veselibas apriipes un beidzot ar
pedagogiju. Tomér neatkarigi no jomas ta balstas uz individualas pakalpojumu sniegSanas
principu.

Privatpraks€ specialists veic patstavigu saimniecisko darbibu, kas registréta atbilstosi
normativo aktu prasibam gan specialitaté, gan nodoklu maksasanas joma. Darbojoties
privatpraksg, specialists pats nosaka savu klientu bazi, darba grafiku un pakalpojumu cenas.
Tadgjadi akcentejamas vairakas privatpraksé veicamas darbibas, kuru istenoSana paklauta
noteiktam tiesiskajam reguléjumam:

1. Praktiska statusa noteikSana
Profesionaliem, kuri vélas nodarboties ar privatpraksi, ir jasanem nepiecieSamas atlaujas,
licences vai sertifikati sava profesija / specializacija. Tas lauj viniem bit juridiski atzitiem, t.sk.
no valsts puses, un darboties saskana ar normativo aktu prasibam.

2. Klientu piesaiste
Privati praktiz€joSiem specialistiem nakas patstavigi meklét klientus. Var izmantot dazadas
klientu piesaistiSanas metodes, pieméram, reklamu, ieteikumus un dalibu specializétos
pasakumos un forumos. Pakalpojumu kvalitatei, ka ar1 reputacijai ir buitiska loma jaunu klientu
piesaiste un esoso noturésana.

3. Darba grafika un atlidzibas noteikSana
Privatprakses specialisti paSi nosaka savu darba grafiku, ieskaitot darba dienu, stundu un
partraukumu izveli. Tapat vini var patstavigi noteikt savu pakalpojumu izcenojumus (cenradi),
vadoties no tirgus konkurétspgjas, savas pieredzes un specializacijas limena, ka ari nozaré
izveidotajam vadlinijam.
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4. Pakalpojumu sniegSana
Privatprakses specialisti sniedz konsultacijas, veic skaistumkopSanas vai citas proceduras, kas
paredzetas vinu specializacijas joma. Vini strada ar klientiem vienatn€ vai ar ierobezotu paligu
skaitu.

5. FinanSu parvaldiba
Privati praktiz€joSie specialisti savas finanses administré patstavigi. Tas ietver gramatvedibu,
ieneémumu un izdevumu uzskaiti, nodoklu nomaksu un uzskaites dokumentu kartoSanu. Viniem
ar1 pasiem jariipjas par nepiecieSamo iekartu un materialu iegadi darbam.

6. Dokumentu parvaldiba
Privati praktiz€joSie specialisti pasi organiz€ lietvedibu atbilstoSi normativo aktu prasibam,
veido arhivus, atbild par datu aizsardzibu.

Kopuma privatprakse sniedz daudz prieksrocibu, kas padara to pievilcigu un efektivu
specialistiem, kuri cenSas patstavigi vadit savu karjeru un giit panakumus izvélétaja nozar€.
Birokratisko ierobezojumu trilkums un iespgja visus procesus risinat patstavigi veicina
inovacijas. Privatpraksé var atri ieviest jaunas tehnologijas un metodes, pielagot tas savam
vajadzibam, divertificeét pakalpojumus atbilstosi pieprasijumam. Privatprakse lauj elastigak
reagét uz izmainam ar¢ja vide un tirgus apstak]os.

Viens no galvenajiem privatprakses ieguvumiem ir iespgja izvéleties specializacijas
jomu. Ir iesp&jams kliit par ekspertu noteikta joma un stradat ar klientiem, kuriem ir specifiskas
vajadzibas. Pieméram, var klut par frizieri-stilistu, kas specializgjies stila veido$anai bérniem,
vai par fotografu, kas strada ar gritnieceém.

Si specializacijas iesp&ja lauj attistit unikalas prasmes un zina$anas izvélétaja joma, ka
ar1 veidot sp&cigas un uzticamas attiecibas ar klientiem. Var klit par klientu galveno atbalsta
un palidzibas avotu, un specialista darbam tiks pieversta lielaka uzmaniba un atziniba.

Klientu uzticeéSanas un ciena ir viens no galvenajiem panakumu faktoriem privatprakse.
Klienti vérSas pie profesionala péc palidzibas un sagaida maksimali individualu pieeju.
Privatprakse stradajosSie var veidot cieSakas attiecibas ar klientiem, veikt papildu konsultacijas
un noverosanu, kas lauj labak izprast un apmierinat vinu vajadzibas.

Profesionalo darbibu privatprakse reguléjosie normativie akti Latvija

Noarmativais akts Privatprakses atvérSanai un uztureSanai saistosais
reguléjums

Komerclikums Komercdarbibas (saimnieciskas darbibas) forma =
SIA, IK

Biedribu un nodibinajumu Profesijas biedriba (asociacija)

likums

Likums “Par iedzivotdja Saimnieciskas darbibas veik$ana registréjoties VID

ienakumu nodokli” bez registracijas UR

Darba likums Darba ligums ar darbinieku (paligpersonalu)

Civillikums Uznémuma ligums ar fiziskam juridiskam personam,
kas sniedz arpakalpojumu
Zaudg&jumi. Moralais kait&jums

Darba aizsardzibas likums DroSiba un veselibas aizsardziba darba (privatpraks¢)
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Paterétaju tiesibu
aizsardzibas likums

Paterétaju  (klientu) tiesibas,

noteikumi

negodigi liguma

Reklamas likums
Negodigas komercprakses
aizlieguma likums

Klientu piesaiste

Civilprocesa likums

Stridu risinasana, prasibas celSana tiesa, liecinieks
civilprocesa

Mediacijas likums

Mediacija ka alternativais domstarpibu risinasanas
veids

Autortiesibu likums

Autortiesibas uz video, audio, foto darbiem

Higiénas prasibas
skaistumkopsanas
pakalpojumu sniegsanai

SkaistumkopSanas specialista profesionala darbiba

Socidlo pakalpojumu un
palidzibas likums

Prasibas sociala darba specialistam

Bernu tiestbu aizsardzibas
likums

B@érna tiesibu aizsardzibas subjektu tiesibas un
pienakumi bérna tiesibu iev€rosana, prasibas darba ar
b&rniem

ienakumu nodokli”

Gramatvedibas  likums un | Prasibas gramatvedibas kartoSanai privatpraksé
Gramatvedibas  kartoSanas

noteikumi

Likums  “Par  iedzivotdja | Nodokla maksataji, ar nodokli aplieckamais objekts

Dokumentu juridiska spéka
likums
Elektronisko
likums

dokumentu

Iesp€jas izmantot attiecigo dokumentu tiesibu
IstenoSanai vai likumisko intereSu aizstavibai
IstenoSana privatprakse

Likums “Par reglamentéetajam
profesijam un profesionalds
kvalifikdcijas atzisanu”

Prasibas profesionalas darbibas atbilstibai noteiktam
kvalitates prasibam un kriterijiem

Dokumentu izstradasanas un
noformeésanas kartiba (MK
noteikumi)

Prasibas  privatpraksé izstradajamo dokumentu

noform&Sanai un grupéSanai

Vispariga datu aizsardzibas

Prasibas fiziskas personas datu aizsardzibai

parvaldibas noteikumi (MK

noteikumi)

regula

Fizisko personu datu

apstrades likums

Arhivu likums un Prasibas  dokumentu arhivé$anai, dokumentu
Dokumentu un arhivu | nomenklatiiras izstradei privatprakse

Oficialas elektroniskas adreses
likums

Oficialas elektroniskas adreses izmantoSana ir
obligata registros registrétam tiesibu subjektam

Specialists var organizet savu privatpraksi, veicot savu profesionalo darbibu patstavigi
— ka paSnodarbinata persona, registréjoties ka saimnieciskas darbibas veic€js un iedzivotaju
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ienakuma nodokla maksatajs Valsts ien€mumu dienesta un sanemot nodoklu maksataja
registracijas apliecibu.

Saja gadijuma vin$ pats organizé un atbild par savu profesionalo darbibu: nosaka savu
darba un atpttas laiku, atver fiziskas personas norékinu kontu sevis izveleta kreditiestade,
iekarto prakses telpas (kuram jabiit &rtdm un pieejamam klientiem), piesaista arpakalpojuma
sniedz&ju (kas biitu rekomend€jams) gramatvedibas uzskaites kartoSanai, lai aprekinatu
nodoklus, aizpilditu un iesniegtu nodoklu atskaites Valsts ienemumu dienestam (tas Sobrid tiek
veikts tikai elektroniska forma, noslédzot ligumu ar nodoklu administracijas iestadi), veic
nodoklu un socialas apdroSinaSanas maksajumus, veic fizisko personu datu aizsardzibas
pasakumus, - populariz€ savus pakalpojumus, riip€jas par savu profesionalo pilnveidi utt.

Ka pasnodarbinata persona specialists var slégt sadarbibas vai uzn€muma ligumus ar1
ar fiziskam un juridiskam persondm — iestdadém, uzn@mumiem un organizacijam, ka ari
piedalities valsts un pasvaldibu iestazu izsludinatajos publiskajos iepirkumos, lai sniegtu
profesionalos pakalpojumus klientiem.

Pienemot lémumu par savas privatprakses uzsakSanu, svarigi ir samerot savas
profesionalas veélmes ar pieredzi un finanSu iesp€jam, ka ari pastavoSo pieprasijumu péc
noteiktiem pakalpojumiem.

Specialists var izveidot kapitalsabiedribu saskana ar Komerclikuma normam un klit
par komersantu. Saja sakara specialists viens pats vai kopa ar fiziskam vai juridiskam personam
var dibinat sabiedribu ar ierobezotu atbildibu (SIA) vai kltit par jau esoSas SIA dalibnieku. SIA
pamatkapitalu veido dibinataja(u) mantas ieguldijums vai naudas lidzeklu iemaksas tas
darbibas nodrosSinasanai. Par riskiem, kas saistiti ar komercdarbibas veikSanu, SIA atbild ar
savu mantu, kas ir noskirta no SIA dibinataja(u) mantas.

Komersantu registraciju veic komercregistra iestadé — Uznémumu registrs, izveidojot
pamatkapitalu, iesniedzot Komerclikuma noteiktos dibinaSanas dokumentus, pieteikumu un
samaksajot valsts nodevu par ierakstu izdariSanu komercregistra un to public€sanu.

Tadejadi SIA, kuras vienigais TpaSnieks vai viens no dalibniekiem ir savas profesijas
specialists, ka komersants (komercregistra registréta sabiedriba, juridiska persona) sniedz
profesionalas darbibas pakalpojumus pelnas giSanas noltuika. Specialists pats (vai SIA
dalibnieki ar sapulces [emumu, statiitiem, valdes loceklu rikojumiem u.c. veida) nosaka SIA
iek$€jo darba organizaciju, piesaista nepiecieSamos specialistus slédz nepiecieSamos ligumus
ar darbiniekiem, klientiem, sadarbibas partneriem, plano ienakumus un izdevumus, iegadajas
pamatlidzeklus, organizé gramatvedibu.

Specialista profesionala darbiba, kas tiek veikta ka komercdarbiba, ir uzskatama par
profesionalo darbibu privatpraksé. Attieciba uz atbildibas sadali janoskir specialista ka fiziskas
personas — reglamentétas profesijas parstavja — atbildiba un juridiskas personas — specialista
dibinatas komercsabiedribas (SIA) — atbildiba.

Jautajumus ar treSajam personam, darba organizatoriskos jautajumus risina juridiska
persona — komercabiedriba (SIA) ar tas parvaldes institiicijas (valdes) starpniecibu. Viena
dibinataja gadijuma valdi veido pats dibinatajs. Tadejadi specialists sniedz profesionalos
pakalpojumus juridiskas personas — komercsabiedribas, kuras dibinatajs vins ir, klientiem:

1) ieverojot profesionalo darbibu regul&joSo normativo aktu prasibas;
2) ieveérojot komercdarbibu regul&joso normativo aktu prasibas.

Specialists var arT organizét savu darbu, veicot savu profesionalo darbibu patstavigi ka
individualais komersants (IK). Tada gadijuma vins ka fiziska persona klist par komersantu, ja
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saskana ar Komerclikuma prasibam iesniedz komercregistra noteiktos dibinasanas dokumentus
un pieteikumu, samaksajot valsts nodevu par ierakstu izdariSanu komercregistra un to
publicésanu.

Izveloties klit par IK, par riskiem, kas saistiti ar komercdarbibas veikSanu, specialists
atbild ar visu savu mantu tapat ka pasnodarbinata persona, veicot saimniecisko darbibu.
Tadejadi IK atbild par saistibam ka fiziska persona un ka fiziska persona maksa ienakuma
nodokli, veic socialas apdrosinasanas iemaksas, plano savus ienakumus un izdevumus.

Specialists pats nosaka IK iek$€jo darba organizaciju, piesaista nepiecieSamos
specialistus slédz nepiecieSamos ligumus ar darbiniekiem, klientiem, sadarbibas partneriem,
plano ienakumus un izdevumus, iegadajas pamatlidzeklus, organizé gramatvedibu.

Specialista profesionalas darbibas veikSana ka individualajam komersantam ir
uzskatdma par vienu no profesionalas darbibas privatpraksé veidiem, kurd vin$ sniedz
profesionalos pakalpojumus klientiem:

1) ieverojot profesionalo darbibu regul&joSo normativo aktu prasibas;
2) ieverojot komercdarbibu regul&joso normativo aktu prasibas.

Kameér fiziskai personai (specialistam), kas veic saimniecisko darbibu (sniedz
profesionalos pakalpojumus) nav iestajies pienakums pieteikt sevi ierakstiSanai komercregistra
ka individualo komersantu (Komerclikuma 75.pants ), tikmer fiziska persona (specialists) savu
profesionalo darbibu var veikt painodarbinatas personas statusa. Saja sakara ir jaizverte — ka
tiek organizéta profesionala darbiba, piem&ram, cik darbinieki privatpraksé tiek nodarbinati,
kads ir darba apjoms un regularitate, kada profesionalas darbibas joma notiek darbiba, kas ir
sadarbibas partneri.

Neatkarigi no ta kada tiesiska forma ir izv€léta profesionalas darbibas veikSanai,
specialists ir tiesigs pienemt darba darbiniekus saskana ar Darba likuma noteikumiem
noslédzot darba ligumu (Darba likuma 40.pants), pusém vienojoties par darbinieka
paklauSanos noteiktai darba kartibai un darba devéja rikojumiem, ka ari darba ligumam ir
pievienojams darbinieka amata apraksts. Darba likuma 28.panta otra dala nosaka, ka: “ar darba
ligumu darbinieks uznemas veikt noteiktu darbu, paklaujoties noteiktai darba kartibai un darba
dev€ja rikojumiem, bet darba deveéjs — maksat noligto darba samaksu un nodros$inat taisnigus,
droSus un veselibai nekaitigus darba apstaklus”.

Amata apraksta jaietver detalizeéts darbinieka un darba dev@ja tiesibu, pienakumu, ka
ar1 atbildibas un citu jautdjumu regul€jums. Amata aprakstu pirms ta parakstiSanas un
pievienoSanas darba ligumam sagatavo un apstiprina darba devéjs, kas par pamatu var izmantot
izveidotos amatu aprakstu paraugus valsts un paSvaldibu iestadém, ka ari Profesiju
klasifikatora noradito (Ministru kabineta 2017. gada 23. maija noteikumi Nr. 264 “Noteikumi
par Profesiju klasifikatoru, profesijai atbilstoSiem pamatuzdevumiem un kvalifikacijas
pamatprasibam’). Darba liguma ir atrundjams darba devé&ja un darbinieka kompetencu
sadalfjums attieciba uz profesionalas darbibas veikSanu privatprakse, ka ari attieciba uz to
dokumentu apriti, kas attiecas uz specialista profesionalo darbibu.

Pastavot darba tiesiskajam attiecibam, jautajumus ar treSajam personam risina darba
devgjs, savukart darba organizatoriskos jautajumus darba devgjs risina ar darbinieku. Tad&jadi
specialists sniedz profesionalos pakalpojumus klientiem pamatojoties uz profesionalas
darbibas veikSanai noteiktajam nepiecieSamajam kompetencém, bet darbinieki veic savus
amata pienakumus atbilstosi darba ligumam un amata aprakstam.
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Specialists sava privatpraksé var slégt uznémuma ligumu gan ar fiziskam, gan
juridiskam personam par kada konkrata darba veikSanu (izpildi). Saskana ar Civillikuma
2212.pantu “ar uzn@émuma ligumu viena puse uznemas izpildit otrai par zinamu atlidzibu ar
saviem darba rikiem un iericem kadu pasiitijumu, izgatavot kadu lietu vai izvest gala kadu
pasakumu”.

Raksturigakas uznémuma liguma pazimes:

e uznémuma liguma ir noteikts konkréts darba rezultats, nevis vispariga darba veikSana;

e uznémuma liguma izpildi juridiska vai fiziska persona nodroSina, izmantojot savus
resursus (telpas, darba rikus, biroja preces utt.), arpus darba tiesiskajam attiecibam un
pamatojoties uz uznémuma liguma nosacijumiem nevis pasiititaja ieks€jo darba
kartibu;

e uznémuma liguma izpildes rezultats vai starprezultati tiek nodoti ar pienemsanas-
nodoSanas aktu;

e ar uznémuma ligumu tiek iegadats pakalpojuma “komplekts”, kas ietver sevi visas
pakalpojuma sniegSanai nepiecieSamas izmaksas.

Lai ar Civillikuma tiesi netiek reguléti pakalpojumu ligumi, prakse loti biezi tiek slegti
tiesi pakalpojumu ligumi, kas p&c savas ekonomiskas un juridiskas butibas atbilst Civillikuma
regulétajam uznémuma ligumam.

Lai arT no juridiska viedokla nav biitiskas nozimes tam, vai ligums tiek nosaukts par
pakalpojumu Iigumu vai uzn€émuma Iigumu, nemot véra to, ka Civillikuma tiesi ir reguléts tikai
uznémuma ligums, tiesiska reguléjuma skaidribas labad més ieteiktu slégt uzn€muma ligumus.
Turklat janem vera, ka uzn€émuma un pakalpojumu ligumiem tiek piemérots atskirigs nodoklu
reZims, lai ar1 p&c savas ekonomiskas un juridiskas biitibas tas ir viens un tas pats liguma veids.

Misdienas ikvienam ir japrot sagatavot tadu dokumentu, kuram ir juridisks speks, jo
tikai dokuments ar juridisku spéku nodroSina iesp&ju to izmantot savu tiesibu istenoSanai vai
likumisko intereSu aizstavibai. Tiesiskajas attiecibas dokumenta noforméSanas prasibu izpildei
ir tikpat liela, bet dazkart pat lielaka nozime neka dokumenta teksta saturam.

Jaatceras, ka dokuments ir jebkura rakstveida informacija, ko rada jebkura organizacija
(ne tikai valsts vai pasSvaldibas institiicija, privato tiesibu juridiska persona, notars, tiesu
izpilditajs, advokats, bet art jebkur§ cits tiesibu subjekts, kas rada dokumentus iestades vai
amata pilnvaru ietvaros) vai fiziska persona.

Dokuments parasti tiek sastadits rakstveida, tacu par dokumentu var uzskatit ari
fotografiju, skanu ierakstu, video u. c., jo saskana ar Arhivu likumu (1.panta 8.punkts)
dokuments ir informacija, kas radusies, sanemta vai parvérsta cita forma uz jebkura
informacijas nesgja, ierosinot, turpinot, mainot vai izbeidzot kadu darbibu, un kas apliecina $o
darbibu. Tapat informacijas apjoma palielinaSanas laimeta e-dokumenti nodro§ina jaunas
iespgjas informacijas izmantoSanai. Elektroniskais dokuments (Elektronisko dokumentu
likums) ir jebkads saturs (informacija), kas tiek glabats elektroniska forma.

Galvena dokumenta atSkiritba no vienkarSas informacijas vai datiem ir tas, ka
dokuments kalpo ka personas (fiziskas, juridiskas) darbibas pieradijums un tam ir noteikta
vertiba.
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Tikai tad, ja izstradajot dokumentu ir ievérotas noteiktas prasibas, dokuments iegiist
juridisko speku, pretgja gadijuma Sis dokuments nav citiem saistoss. Tadel dokumenta svarigs
ir ne tikai ta saturs (teksts), bet arT obligatie rekviziti, kuru merkis ir nodroSinat iesp&ju noteikt
konkréta dokumenta izdoSanas laiku un dokumenta autoru. Dokumentu juridiska spéka likuma
4. pants nosaka obligatos rekvizitus, kas dokumentam nodroS$ina juridisku speku.

Proti, lai dokumentam biitu juridisks sp€ks, taja ieklauj $adus rekvizitus: dokumenta
autora nosaukums, dokumenta datums, paraksts, adresats, papildus organizacijas dokumentos
ir jabiit dokumenta izdo$anas vietas nosaukumam, dokumenta registracijas numuram, ka arf ja
tas ir noteikts — zimoga nospiedumam, dokumenta apstiprinajuma uzrakstam vai atzimei par
dokumenta apstiprinaSanu. V&l janem véra, ka lai dokumentam biitu juridisks speks, ir jabut
ieverotiem ne tikai izstradasanas vai noform&Sanas noteikumiem, bet dokuments jaizstrada,
ieverojot tiesibsp€jas un ricibsp€jas noteikumus gan attieciba uz fizisku gan juridisku personu.
E-dokumentam ir tads pats juridiskais speks ka papira dokumentam. Dokuments, kuram nav
juridiska spéka, citam organizacijam un fiziskajam personam nav saistoSs, bet ir saistoSs $a
dokumenta autoram.

Katra konkrétaja gadijuma spriezot par to vai dokumentam ir nepiecieSams pieskirt
juridisko sp&ku, ir veért€§jams dokumenta saturs, t.i. apstaklis vai no ta izriet kadas tiesibas vai
pienakumi (pieméram, dokumenta autoram vai adresatam), vai dokumentam ir nepiecieSams
saisto$s raksturs. Ari tiesas veérte ne tikai dokumentus ar juridisku sp&ku, bet gan visus
dokumentus kopuma (pieméram, ar1 tadus, kuri pilda tikai informativo funkciju).

Kaut ari MK noteikumi Nr. 558 nenosaka, kura vieta dokumenta noradams autora
nosaukums (autors), tomér Sis rekvizits janovieto ta, lai dokumenta saneémgjs var viegli uzreiz
identificet dokumenta autoru, nemeklgjot So informaciju dokumenta teksta. Tap&c juridiskas
personas (saimnieciskas darbibas veic€ji — privatprakses) savu nosaukumu norada veidlapa,
tatad dokumenta sakuma (veidlapas rekvizitu zona), tad dokumenta autora nosaukums tiek
rakstits nominativa, lai to nejauktu ar dokumenta adresatu. Dokumenta pirmsteksta zona
izvietojams dokumenta nosaukums, dokumenta izdoSanas vietas nosaukums, datums,
dokumenta registracijas numurs, dokumenta adresats.

Visas dokumentu izstradasanas un noforméSanas obligatas prasibas, ka minéts, ir
noteiktas normativajos aktos. Ka paliglidzekli dokumentu noforméSanai var izmantot Tieslietu
ministrijas sagatavotas “Dokumentu izstradasanas un noforméSanas vadlinijas”. Vadliniju
mérkauditorija ir ikviena organizacija un fiziska persona, kurai ir nepiecieSama palidziba
dokumenta noformésana.

Latvija privatam organizacijam (privatpraksém) ir sameéra liela briviba dokumentu
izveidg€, aprit€ un to saglabasana, tomer §is jautajums privatprakse risinams atbilstosi konkréto
profesionalo darbibu regul€josajiem normativajiem aktiem, nemot véra klientu (pacientu)
tiesibas, profesionalas darbibas mérki, uzdevumus, tas 1stenoSanas formu. Privatprakse arhiva
parvaldiba no valsts arhiva puses netiek kontroléta, iznemot tos dokumentus, kuriem ir
arhiviska vertiba (pieméram, personala dokumenti).

Arhivu likuma 5.pants nosaka, ka privato tiesibu juridiska vai fiziska persona
(specialista privatprakse), kas veic saimniecisko darbibu vai uz darba, uznémuma vai autora
liguma pamata nodarbina citas fiziskas personas, ka ar1 personu apvieniba:

1) nodroSina savas darbibas rezultata radito un sanemto personas darba gaitu
apliecinoSu dokumentu, ka ari izglitojamas personas, tai skaita studgosa, lieta esoSo
dokumentu ar arhivisku veértibu glabaSanu;
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2) péc citas personas pieprasijuma izsniedz $ai personai izzinas un apliecinatas
dokumentu kopijas, norakstus un izrakstus, kas tai nepiecieSami likuma noteiktajos gadijumos
savu tiesibu pieradiSanai un intereSu aizstavibai.

Secinams, ka privatpraksé veidojama lietu nomenklatira, kas ir sistematiz&ts
privatprakse veidojamo lietu un to glabasanas terminu saraksts. Dokumentu lietas privatprakse
veidojamas atbilstoSi parvaldes dokumentu grupam, kas mingtas MK 2018.gada
4.septembranoteikumos Nr.558 “Dokumentu izstradasanas un noforméSanas noteikumi”. Lietu
nomenklattiras veidojamas par katru gadu un noformé&jamas ka organizatoriskais dokuments,
ko apstiprina privatprakses vaditajs. Bez lietu nomenklatiras nav iesp&jama dokumentu
registracija, jo ta notiek atbilstosi tam, kada seciba dokumentu grupas tiek sistematiz&tas lietu
nomenklatiira.

Ja privatpraksé darbojas elektroniska dokumentu parvaldibas sistéma, t.i. informacijas
sistéma, kas nodrosina darbibu ar dokumentiem visa to dzives cikla laika — no to radiSanas lidz
iznicina$anai vai nodoSanai arhiva, tad tas pamatfunkcijas ietilpst dokumentu glabasanas
terminu uzturéSana, ka ar1 grozijumu, auditacijas pierakstu, dokumentu rekvizitu, dienesta
atzimju un citu metadatu saglabasana. Ja sistéma ir tverti elektroniskie dokumenti, ta nodrosina
kontroli un piekluvi tiem.

3. Enu ekonomikas biitibas izpratne un tas pastavésanas skaidrojums

Enu ekonomika ka paradiba tiek apziméta ar dazadiem terminiem, pieméram, “peleka
ekonomika”, “neformala ekonomika”, “slépta ekonomika”, “melna ekonomika”, “neregistréta
ekonomika” vai “netiesa ekonomika”, kas raksturo saimniecisko darbibu, kas notiek dal&ji vai
pilniba arpus oficialas uzskaites, likumdoSanas un nodoklu sisteémas. Literatiira ir sastopamas
dazadas enu ekonomikas definicijas. Izplatitakas definicijas ir “€nu ekonomika ir iek§zemes
kopprodukts (IKP), kas nedeklaréSanas un (vai) nepilnigas deklaréSanas rezultata nav uzskaitits
oficialaja statistika” vai “legalu vai nelegalu precu un pakalpojumu razoSana, kas netiek
ietverta oficialaja IKP novertgjuma”.

Enu ekonomika jeb peleka ekonomika ir ienakumi, kas nav uzskaititi oficialaja
statistika, netiek deklaréti, un par kuriem netiek maksati nodokli. Enu ekonomika apvieno visus
ekonomiskas darbibas veidus, kuri butu aplikti ar nodokliem, ja dati par tiem biitu pieejami
nodoklu iestadém:

Neuztverta saimnieciska darbiba;
IzvairiSanas no nodoklu maksaSanas;
Nelikumiga darbiba;

Paraléla darbiba.

YV V VYV

Ta ir bitiska problema daudzas valstls. Enu ekonomika veicina nevienlidzigu
konkurenci, izkroplo tirgu un negativi ietekmé nodoklu iekas€Sanu, ka art tas d€] pieejamie
statistikas dati var sniegt politikas veidotajiem maldigu priekSstatu par noris€m
tautsaimnieciba.

Valsts ekonomiskas politikas uzdevums ir veidot stabilu ekonomiku. Tas nozimg, ka
bridi, kad ir ekonomiska lejupslide, valstij jastimulé ekonomika, piem&ram, veicinot
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iedzivotaju pirktsp&ju, bet bridi, kad ekonomikas augSupeja draud ar ekonomikas parkarSanu
un loti augstu inflacijas Itmeni, valstij jacensas stabilizét ekonomiku, pieméram, palielinot
nodoklus. Ja ir pieejami neprecizi dati, tad tiek pienemti nepareizi [@émumi ekonomikas
turpmakajai attistibai, un gala rezultata tiek panakta situacija, kad ekonomikas lejupslide tiek
veicinata vél vairak vai ari inflacijas Iimenis tiek nevis samazinats, bet tas picaug vél vairak.
Sada situacija var stabilu ekonomikas lidzsvaru parveérst nestabila, kuras raksturiga pazime ir
stagflacija.

Enu ekonomiku veicina zems iedzivotaju ienakumu limenis, zema iedzivotaju tiesiska
un ekonomiska kultora, dazadas nepilnibas valsts likumdosana, ka arT dazadi ierobezojumi, kas
uzlikti precu un pakalpojumu cenam.

P&c Rigas Ekonomikas augstskolas aprékiniem, Baltijas valstis énu ekonomika deva no
19,5% (Igaunija) [idz 24,7% (Lietuva) no IKP.[2] Salidzinot ar citam Baltijas valstim, Latvijas
énu ekonomika bija salidzinosi lielaka aplok$nu algu dala (50%), mazaki neka citam firmu
neuzraditie ienakumi un vidgji - neuzraditie darbinieki.

Neregistretas ekonomikas aktivitates var iedalit art Sadas grupds - razosana un
pakalpojumi, kas nav uzskaititi, ka art pretlikumigas un neoficialas aktivitates.

Saskana ar Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) sniegto
defniciju enu ekonomiku veido legalas ekonomiskas aktivitates, par kuram normativajos aktos
noteikta kartiba ir jasniedz informacija nodoklu administracijai, bet par kuram nav sniegtas
zinas, tadgjadi paliekot neapliktas ar nodokliem, atskiriba no tam ekonomiskajam aktivitatem,
par kuram tiek sniegtas zinas, un nelegalas ekonomiskas aktivitates.

Enu ekonomika veicina nevienlidzigu konkurenci, izkroplo tirgu un negativi ietekme
nodoklu iekas€Sanu, ka arT tas dél pieejamie statistikas dati var sniegt politikas veidotajiem
maldigu priekSstatu par noris€m tautsaimnieciba.

Enu ekonomikas faktori

Lai varétu samazinat énu ekonomiku, ir bitiski noskaidrot to veicinoSos faktorus,
Ekonomiski pamatotie faktori:

» letaupijumi. Darbojoties arpus oficialas ekonomikas, var ietaupit uz nodoklu un valsts
socialas apdroSinaSanas obligato iemaksu rékina. Tapat var izvairities no nodoklu un
nodarbinatibas normativo aktu prasibu ievéroSanas (nodoklu nepilniga vai nepatiesa
uzskaite; darfjumu, mantas, ienakumu nepilniga vai nepatiesa deklaréSana; nodarbinata
nostradata darba laika wuzskaite un algas aprékinaSana neatbilstoSi faktiski
nostradatajam laikam un citu prasibu neievérosana).

» Viegla iespgja iesaistities. Pieméram, viens no svarigiem aspektiem &nu ekonomikas
funkcion@sanai ir neierobezoti norékini ar skaidru naudu, jo tos ir loti griti izsekot.

» Zems atklasanas risks. Nelielas iespgjas tikt piekertam un mazi sodi veicina
iesaistiSanos énu ekonomika.
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Izpratnes un zinasanu faktori:

> Vainas apzinas trikums. Enu ekonomika sabiedriba tiek uztverta ka normala paradiba.

Tas 1pasi izteikti ir valstis, kuras valsts institliciju un to sniegto pakalpojumu kvalitate
ir zema un Iidz ar to ir arT zems uzticibas Iimenis valsts varai. Turklat giitais labums no
énu ekonomikas ir tulitgjs, turpreti sanemtais labums no valsts ir netieSs, kolektivs un
parasti nobidits laika.

» Nezinasana un neinformétiba par samaksato nodoklu izlietojumu. Sabiedriba uztver

nodoklus ka abstraktu naudu, kas tiek t€réta netaustamiem mérkiem un valsts parvaldes
algoSanai, nevis ka nosacitu maksajumu par valsts sniegto pakalpojumu — par salabotu
celu, par izremont€tu skolu, par skolotajam samaksatu algu, par medikamentiem un
aparatiiru slimnica, par policistu, kas notver noziedzigu nodarfjjumu izdaritajus un
nodroSina sabiedrisko kartibu, par subsidijam zemniekam, par inspektora notvertu
maluzvejnieku, par pabalstu vecakiem, par pabalstu invalidiem, par pabalstu
bezdarbniekam un, protams, par pensijam, ka ari par daudziem citiem valsts
pakalpojumiem, kas tiek nodroSinati par nodoklu maksataju Iidzekliem. Valsts
parvaldes izdevumi un atalgojumi no kopg&jiem valsts te€riniem sastada tikai pavisam
nelielu dalu.

Zema uztic€Sanas valstij un oficialam struktiram, attiecigi ar1 valsts parvaldes spgjai
efektivi un godigi izlietot nodoklos samaksato naudu.

Tadel eénu ekonomikas ierobezoSanai nepiecieSami ne tikai administrativo slogu

samazinosi pasakumi, bet ar1 kompleksi, inovativi risinajumi, lai mainitu sabiedribas atticksmi
pret iesaistiSanos énu ekonomika un raditu motivaciju darboties legali.

Saja procesa 1pasi nozimiga loma ir nodoklu moralei, kas ietver vairakus savstarpéji

saistTtus faktorus:

>

Ieksgja parlieciba par nodoklu nomaksas nepiecieSamibu. Izpratne par nodoklu nozimi
valsts funkciju nodro$inasana, pieméram, izglitiba, veselibas apriip€ un infrastruktiiras
attistiba.

UzticéSanas valsts institicijam. Parlieciba, ka nodokli tiek izmantoti caurspidigi,
taisnigi un efektivi.

Godigums un solidaritate. Sajiita, ka visi iedzivotaji un uznémumi ievéro noteikumus,
veicinot personigu atbildibu par nodoklu nomaksu.

Etiska motivacija. Nodoklu nomaksa ka sabiedriski atbildiga riciba, kas stiprina kop&jo
labklajibu un uztur taisniguma principu.

Ietekme uz enu ekonomiku. Augsta nodoklu morale samazina motivaciju piedalities
neformalaja ekonomika, savukart zema morale var veicinat nelegalu darbibu un
nodok]u nemaksasanu, sekméjot eénu ekonomikas pieaugumu.
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Enu ekonomikas negativa ietekme

Enu ekonomika rada negodigu konkurenci un izkroplo tirgu — komersanti, kas
nenomaksa nodoklus vai nomaksa tos tikai dal&ji, iegiist negodigas priekSrocibas salidzinajuma
ar citiem komersantiem. Pieméram, lielakus apgrozamos lidzeklus, mazakus izdevumus
atalgojumam, tas rada zemaku precu un pakalpojumu paSizmaksu un lauj izspiest no tirgus
preces un pakalpojumus, par kuriem nomaksati visi nodokli.

Gritu ekonomisko apstaklu laikos daudzi uzn@mgji atrunajas, ka aiziet énu ekonomika
un nemaksat nodoklus ir vienigais veids, ka izdzivot, tacu tas ir tikai viena uznémuma
izdzivosana, vienlaikus vl vairak gremdgjot citus, legalos uznémumus. Tad€]l var drosi
apgalvot, ka €nu ekonomika patiesiba negativi ietekmé valsts ekonomikas noturibu un attistibu.
Enu ekonomika negativi ietekmé ar nodoklu ickaséSanu un samazina valsts budZeta
ienémumus. Tas attiecigi samazina valsts riciba esoSo naudas apjomu, ko iesp&jams izmantot
dazadu vajadzibu finans€Sanai, taja skaita visas sabiedribas dzives kvalitates paaugstinaSanai

Darbs pie eénu ekonomikas ierobezoSanas turpinas sadarbojoties dazadam valsts
parvaldes iestadém, pastavigi istenojot pasakumus &nu ekonomikas apjoma samazinaSanai.

Ka var ietekmét enu ekonomiku

Tadel eénu ekonomikas ierobezoSanai nepiecieSami ne tikai administrativo slogu
samazinosi pasakumi, bet ar1 kompleksi, inovativi risinajumi, lai mainitu sabiedribas atticksmi
pret iesaistiSanos énu ekonomika un raditu motivaciju darboties legali. Saja procesa ipasi
nozimiga loma ir nodoklu moralei, kas ietver vairakus savstarpgji saistitus faktorus:

> leksgja parlieciba par nodoklu nomaksas nepiecieSamibu. Izpratne par nodoklu nozimi
valsts funkciju nodroSinasana, pieméram, izglitiba, veselibas aprip€ un infrastruktiiras
attistiba.

> UzticeéSanas valsts institlicijam. Parlieciba, ka nodokli tiek izmantoti caurspidigi,

taisnigi un efektivi.

» Godigums un solidaritate. Sajuta, ka visi iedzivotaji un uznémumi ieveéro noteikumus,
veicinot personigu atbildibu par nodoklu nomaksu.

> Etiska motivacija. Nodoklu nomaksa ka sabiedriski atbildiga riciba, kas stiprina kop&jo
labklajibu un uztur taisniguma principu.

> letekme uz énu ekonomiku. Augsta nodoklu morale samazina motivaciju piedalities
neformalaja ekonomika, savukart zema morale var veicinat nelegalu darbibu un
nodok]u nemaksasanu, sekméjot €énu ekonomikas pieaugumu.

Dazadu pétijumu dati par énu ekonomiku

Tapat ka pastav dazadas enu ekonomikas definicijas, pastav ari dazadas tas
aprékinasanas metodes un ari rezultati. Metodes, kuras tiek izmantotas nu ekonomikas
petijumos, var iedalit tieSajas (mikro — datu) metod€s un netieSajas (makro — indikatoru)
metodgs.
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TieSajas metodes tiek izmantotas aptaujas un (vai) anketas ar brivas izveles atbildem
vai nodoklu audits. NetieSas metodes, sauktas ar1 par indikatoru metodém, galvenokart ir
makroekonomiskas, un tajas izmantoti dazadi ekonomikas un citi indikatori, kas satur
informaciju par €énu ekonomikas dinamiku.

Netiesa jeb modeleSanas metode tick pienemts, ka vairaki c€loni nosaka &nu
ekonomikas eksistenci un izaugsmi, savukart énu ekonomikas izmainas rada vairakus efektus
laika. Dinamiskais “vairaku indikatoru — vairaku c€lonu” modelis (MIMIC - The Dynamic
Multiple Indicators —Multiple Causes Model) lauj iegit laika rindas indeksus par neregistréta
un registréta izlaides limena attiecibu valst.

Enu ekonomikas apjoma aprékinu metodes nevar viennozimigi uzskatit par precizam
un savstarpé&ji salidzinamam. Lielaka dala So metozu dod iesp&ju novertet tikai énu ekonomikas
parmainu virzienu un pieauguma vai samazinajuma aptuvenu mérogu, proti, tendences, nevis
konkrétu tas lielumu. Turklat, novertgjot énu ekonomikas lielumu konkrétai valstij, dazadu
metozu izmantoSana biezi uzrada krasi atSkirigus rezultatus vai pat pret€jas tendences
dinamika. Precizaku &nu ekonomikas apjoma novertgjumu iesp&jams veikt, kvalitativi
apkopojot un analizgjot individualu uznémumu datus, tomér §adu datu iegti$ana ir sarezgits un
dargs process. Metodes, kuras izmanto makro raditajus, javerté loti piesardzigi, ripigi
analizgjot ieglitos rezultatus. Janem vera ari to, ka precizakus datus var iegut tikai ar zinamu
laika nobidi.

Saskana ar Austrijas profesora F.Sneidera pétijuma datiem par énu ekonomikas
ipatsvaru 31 Eiropas valsti, kas veikts péc makroekonomiskas metodes, var secinat, ka nu
ekonomikas Tpatsvars Covid-19 pandémijas ietekme 2020.gada ir palielinajies visas Eiropas
valstis. Latvija eénu ekonomikas kapums bija salidzino$i zemaks neka vidgji citas valstis: no
19,8% — 2019.gada lidz 20,9% — 2020.gada. Savukart 2020.—2022.gada Latvija bija vérojama
enu ekonomikas apjoma samazinajuma tendence: 2020.gada — 20,9%, 2021.gada - 20,2%, bet
2022.gada — 19,9%.

SSE Riga - A.Saukas un T. Putnina petijuma dati

Enu ekonomikas Tpatsvars Latvija 2024. gada ir turpindjis samazinajuma tendenci, sasniedzot

21,4% no IKP, kas ir par 1,5 procentpunktiem mazak neka 2023.gada (22,9 %). Latvija
nozimigaka énu ekonomikas komponente ir “aploksnu algas”, kas veido 50,0% no kopgjas eénu
ekonomikas, savukart neuzradito ienakumu un neuzradito darbinieku komponente attiecigi
veido 23,6% un 26,4%. Nozaru dalijuma augstakais énu ekonomikas Tpatsvars ir bivniecibas
nozaré — 33,8% (2023.g. - 34,2 %), mazumtirdznieciba — 26,2% (2023.g. - 27,0%) un
pakalpojumu sektora — 23,6% (2023.g. — 26,4 %).

Nodoklu plaisu novertejums

Nodoklu plaisa ir nedeklaréta un deklaréta, bet nesamaksata nodoklu apjoma summas attieciba
pret potencialo nodoklu masu, kas tiktu aprékinata un iekaséta pie nosacijuma, ka visi nodoklu
maksataji pilna apmera izpilda savas nodoklu saistibas.

PVN plaisa Latvija 2023.gada bija 5,4% jeb 220 milj. euro (2021.gada — 11,3 %; 366
milj. euro), kas ir butiski zem ES vidgja limena (9,5 %), ierindojoties 7.vieta starp ES
dalibvalstim. Latvijas sniegums 2023.gada bija ievérojami labaks neka pargjas Baltijas valstis
— PVN plaisa Igaunija 10,3% (18.vieta), bet Lietuva — 15,1% (23.vieta). EK atrais PVN
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novertejums rada, ka Latvija PVN plaisa saglaba samazinajuma tendenci, prognozgjot 5,3%
2024.gada.

Saskana ar Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) sniegto definiciju enu
ekonomiku veido legalas ekonomiskas aktivitates, par kuram normativajos aktos noteikta
kartiba ir jasniedz informacija nodoklu administracijai, bet par kuram nav sniegtas zinas,
tadejadi paliekot neapliktas ar nodokliem, atSkiriba no tam ekonomiskajam aktivitateém, par
kuram tiek sniegtas zinas, un nelegalas ekonomiskas aktivitates. Zinojums “Par Tstenotajiem
pasakumiem &nu ekonomikas ierobezoSanai” 2022.gads.

2024. gada enu ekonomikas Itmenis Latvija turpinajis kristies, sasniedzot 21,4% no iekSzemes
kopprodukta (IKP), un bijis par 1,5 procentpunktiem mazaks salidzinajuma ar 2023. gadu. Pérn
enu ekonomika rukusi gausak neka gadu ieprieks. Jaunaja ierobezoSanas plana bitiskakos
pasakumus paredzets istenot Sogad, tatad rezultati sagaidami péc gada. Galvena probléma
joprojam ir “aplok$nu algas”.

Divos gados Latvija sasniegts vislieldkais énu ekonomikas samazinajums

2024. gada augstakais €énu ekonomikas ltmenis Baltijas valstu vida bijis Lietuva — 24,7% no
IKP. Igaunija joprojam ir zemaks &nu ekonomikas apjoms neka Latvija un Lietuva — 19,5%.
Enu ekonomika, salidzinot ar 2023. gadu, ir samazinajusies ari Lietuva — par 1,7
procentpunktiem, savukart Igaunija palielinajusies par 1,6 procentpunktiem.

Enu ekonomiku veidojosis komponentes 2024. gada
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LV portala infografika, avots: Enu ekonomikas indekss Baltijas valsts 2009.-2024. gada

“Aploksnu” algu svars joprojam liels. Lai noteiktu énu ekonomikas lielumu procentos no IKP,
indeksa ieklauti aprékini par neuzraditajiem uznéméjdarbibas ienakumiem, neregistrétajiem
vai sléptajiem darbiniekiem un neuzraditajam “aplok$nu” algam.

Petijums par 2024. gadu liecina, ka Latvija “aploksnu” algas veidoja 50% no kopgjas enu
ekonomikas, Igaunija — 43,9%, savukart Lietuva — 36,9%.
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Neuzraditie ienémumi Latvija 2024. gada veidoja 24,6% no kopgjas &nu ekonomikas, bet
neuzradito darbinieku komponente — 27,4%. Salidzinadjumam — neuzraditie darbinieki Igaunija
2024. gada bija 30,2% no kopgjas &nu ekonomikas, neuzraditie ien€mumi — 25,9%. Savukart
Lietuva neuzraditie ieneémumi 2024. gada veidoja 36,8% no kopgjas &nu ekonomikas, bet
neuzradito darbinieku komponente — 26,3%.

2024. gada gan Latvija, gan Lietuva ir samazinajies “aplok$nu” algu apmers jeb algas dala, ko
uznéméji slépj no valsts. Latvija “aplokS$nu” algas samazinajusas par 2,9 procentpunktiem un
sasniegusas 20,7%, bet Lietuva — par 2,7 procentpunktiem, sasniedzot 18,1%. Savukart
Igaunija “aploksnu” algas 2024. gada pieaugusas lidz 17,2%, kas ir par 0,7 procentpunktiem
vairak neka 2023. gada.

Visas tris Baltijas valstls samazinajusies darbinieku neuzradiSana. Latvija darbinieku
neuzradiSana (vid&jais % no darbinieku kopskaita, kas tiek nodarbinati bez liguma) 2024. gada
sasniedza 10,9% (minus 0,8 procentpunkti salidzinajuma ar 2023. gadu), Lietuva — 11,7%
(minus 3,7 procentpunkti), bet Igaunija — 10,6% (minus 0,1 procentpunkts).

Biivnieciba enu ekonomikai neliels samazinajums

Starp nozarém augstakais enu ekonomikas Ipatsvars Latvija pérn joprojam bijis biivnieciba —
33,8%, kas salidzinajuma ar 2023. gadu samazinajies par 0,4%.

Enu ekonomikas Tpatsvars mazumtirdznieciba Latvija pagajusaja gada bija 26,2% (2023. gada
Sis raditajs bija 27%), pakalpojumu sektora — 23,6% (2023. gada — 26,4%), razoSana — 17,3%
(2023. gada — 18,9%), bet vairumtirdznieciba saglabajies 2023. gada Iimeni — 13%.

Lai gan Enu ekonomikas ierobezo3anas plans paredz pasakumus $aja virziena, ir vajadzigas vél
radikalakas “zales”, kas mudinatu biivniecibas uznémumus iziet no énu ekonomikas.

Enu ekonomikas lielums Latvija (% no IKP) nozaru dalijuma (2024. gada)
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LV portala infografika, avots: Enu ekonomikas indekss Baltijas valstis 2009.-2024. gada
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Pieaugusi uznémumu apmierinatiba ar nodoklu administracijas darbu

Uznémeju apmierinatiba ar Valsts ienémumu dienesta darbu skala no viens lidz pieci pérn
Latvija pieaugusi lidz 3,6 (2023. gada — 3,47).

Kada ir VID iesaiste un instrumenti &nu ekonomikas ierobezosana? VID izvélgjies maigako
pieeju — servisa celu, kas ietver atgadinasanu, vestules, sazinu.

Saistiba ar énu ekonomiku uznemgji atgadina par nodoklu politiku

Tapat Latvija mazliet ir pieaugusi apmierinatiba ar valsts nodoklu politiku — 2023. gada ta bija
2,6, bet 2024. gada — 2,65 (skala no viens l1dz pieci).

P&rn nedaudz pielielinajusies art uzn@meju apmierinatiba ar biznesa reguléjuma kvalitati, proti,
ta ir augusi par 0,02 procentpunktiem, 2024. gada sasniedzot 3,06.

Vienlaikus 1idz 2,52 punktiem samazinajusies apmierinatiba ar valdibas atbalstu uznémeéjiem
(2023. gada ta bija 2,57).

Viegli saprotama, vienkar$a nodoklu maksasana, mazakas un pievilcigakas nodoklu likmes
varétu mudinat mazos uznéméjus iziet no enu ekonomikas. Pasreiz&jie mehanismi vairak
ietekmeg tos, kas jau ir likumpaklausigi.

No ta deéveto aplokSnu algu maksaSanas cie§ gan algu saneémgeji, gan valsts ekonomika,
tadel par aplokSnu algu maksasanu likums paredz kriminalatbildibu.

Darba likuma 59.panta skaidrots, ka darba samaksa ir darbinieckam regulari izmaksajama
atlidziba par darbu, kura ietver darba algu un normativajos aktos, darba kopliguma vai darba
liguma noteiktas piemaksas, ka arT prémijas un jebkuru cita veida atlidzibu saistiba ar darbu.
Savukart Darba likuma 71.pants noteic, ka, izmaksajot darba samaksu, darba devejs izsniedz
darba samaksas aprékinu, kura noradita izmaksata darba samaksa, ieturétie nodokli un veiktas
valsts socialas apdroSinasSanas obligatas iemaksas, tapat arl nostradatas stundas, tai skaita
virsstundas, nakts laika un sv€tku dienas nostradatas stundas. Péc darbinieka pieprasijuma
darba dev€jam ir pienakums So aprékinu izskaidrot.

Diemzel negodpratigi darba deveji médz darbiniekiem maksat t. s. aplokSnu algas, proti,
darbiniekam algu izmaksa “uz rokas” vai ar1 oficiali izmaksa tikai dalu no vinam apsolitas
algas, atlikuso izmaksajot bez nodoklu samaksas. Latvija aploksnu algas veido 50% no kopgjas
énu ekonomikas.

Reizém darbinieki neapdomigi piekrit Sadai algas izmaksas kartibai, cerot sanemt lielakus
ienakumus, tomeér ilgtermina no nodoklu nesamaksaSanas cie§ gan darbinieks, gan valsts
tautsaimnieciba kopuma.

Kops 2016. gada Kriminallikuma ieviests 217.! pants, kas noteic, ka par darba samaksas
noteikumu parkapSanu personu var sodit ar sabiedrisko darbu, naudas sodu, atnemt tiesibas
nodarboties ar komercdarbibu, aizliegt ienemt noteiktus amatus, ka ari piem&rot brivibas
atnemsanu uz laiku I1dz diviem gadiem.
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Kriminalatbildiba par 217.! panta minéto noziedzigo nodarijumu iestdjas, ja gramatvedibas
uzskait€ neuzraditas darba samaksas izmaksaSana izdarita ievérojama apmeéra, tas ir, ja
izmaksata kop&ja summa nodarijuma izdariSanas bridi nav bijusi mazaka par desmit tai laika
Latvijas Republika noteikto minimalo méneSalgu kopsummu, ka to paredz likuma “Par
Kriminallikuma speka stasanas un piemérosanas kartibu” 23.! pants.

Pie kriminalatbildibas ir saucams darba devéjs — fiziska persona —, kas izmaksa gramatvedibas
uzskaite neuzraditu darba samaksu. Ja fiziska persona noziedzigo nodarijumu izdarijusi privato
tiesibu juridiskas personas interesé€s, Sis personas laba vai tas nepienacigas parraudzibas vai
kontroles rezultata, fiziska persona atbilstoSi Kriminallikuma 12.panta noteiktajam saucama
pie kriminalatbildibas, savukart juridiskajai personai var piemérot Kriminallikuma paredz&tos
vienu vai vairakus piespiedu ietekmé&Sanas lidzeklus:

> likvidaciju;

> tiesibu ierobezoSanu;
> mantas konfiskaciju;
> naudas piedzinu.

Vienlaikus, kriminalprocesa izveértgjot veikto nodarfjumu, kriminalatbildiba var iestaties ar1
saskana ar citiem Kriminallikuma pantiem, pieméram, 218.pantu, kas paredz atbildibu par
izvairiSanos no nodoklu un tiem pielidzinato maksajumu samaksas.

Aploksnu algu atklaSana lielakoties notiek, pateicoties sabiedribas iesaistei, kad iedzivotaji
zino VID un ir iesp&jams identific€t uznémumus un pret tiem attiecigi versties. Cilveki klust
aktivaki, jo ir piedzivojusi situaciju, ka Covid-19 pandémijas laika, atrodoties dikstave,
nevargja sanemt pienacigus pabalstus, tapéc ka pirms tam bija kluvusi par énu ekonomikas
upuriem. Daudzi izvélas zinot, ja darba devéji arT patlaban rikojas Iidzigi. Tas novérojams ar1
starp blivnieciba nodarbinatajiem.

Kada ir tiesu prakse soda piemérosana

Tiesu administracijas apkopota statistika liecina, ka pieaug lietu skaits, kuras personas tiek
tiesatas par Kriminallikuma 217.'panta ietverto darba samaksas noteikumu parkapsanu.
Respektivi, ja 2023. gada tika izskatitas Cetras lietas, tad 2024. gada — desmit. Turpreti Sogad
jau iespéts izskatit un pienemt nolémumus vél Cetras lietas, kuras personas tiesatas par
gramatvedibas uzskaité neuzraditas darba samaksas izmaksasanu, ja tas izdarits ievérojama
apjoma.

Vienlaikus tiesa izskatito lietu apjoms, kuras personas tiek tiesatas par Kriminallikuma
218. panta paredzeto izvairiSanos no nodoklu un tiem pielidzinato maksajumu samaksas, ir
ieverojami lielaks, proti, 2023. gada izskatitas 73, 2024. gada — 82, bet Sogad — jau 49 lietas.

o Piemeéro sodu par aplok$nu algas izmaksasanu sev

Kas notika? Persona, biidama uznémuma amatpersona ar tiestham parstavet uznémumu un
rikoties ta varda, bija atbildiga ari par 5t uznémuma gramatvedibas kartosanu un likumos
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noteikto nodoklu samaksu valsts budzetda. Tacu, mantkarigu motivu vadita, persona ne tikai
apzinati izvairijas no uznemuma nodoklu samaksas, bet ari sev ka uznémuma darbiniekam
izmaksdaja gramatvedibas uzskaité neuzraditu neto darba samaksu 39 062,26 eiro apmera.
Vainiga persona sniedza nepatiesu informaciju uznémuma gramatvedei, ka rezultata VID tika
iesniegta nepatiesa informdcija un netika nodroSinata nodoklu, t. sk. valsts socidlds
apdrosinasanas obligato iemaksu un iedzivotaju ienakuma nodokla, samaksa.

Kads bija sods? Ar Rigas pilsétas tiesas spriedumu2 persona tika atzita par vainigu noziedzigu
nodarijumu izdari$ana, kas paredzéti Kriminallikuma 217.! panta un 218. panta otraja dala.
Persona sodita ar sabiedrisko darbu uz 400 stundam, tai atnemtas tiesibas ienemt valdes locekla
amatu uz diviem gadiem un seSiem m&nesiem, ka arT no personas par labu valstij tika piedzita
nodarita kait€juma kompensacija 63 016,62 eiro apmera.

o Soda par aplokSnu algas izmaksasanu, izmantojot arvalstu bankas kontu

Kas notika? Persona, biidama zemnieku saimniecibas vienigais ipaSnieks un finansialo
darbibu veicéjs, ar mérki izvairities no valsts socialas apdrosinasanas obligato iemaksu,
iedzivotaju ienakuma nodokla un uzpéméjdarbibas riska valsts nodevas samaksas redli
stradajosam, bet neregistrétam darba neméjam izmaksaja gramatvedibas uzskaité neuzraditu
darba samaksu. Vainiga persona, izmantojot tas riciba esoSos zemnieku saimniecibas naudas
lidzeklus, no sava UAB “Revolut Bank” atvertd bankas konta veica bezskaidras naudas
parskaitijumu uz darbinieka bankas kontu. Konkrétais darbinieks un attiecigi ari vinam
izmaksata darba samaksa netika atspogulota zemnieku saimniecibas gramatvedibas
dokumentos.

Kads bija sods? Ar Rigas pilsétas tiesas spriedumu3 tika apstiprinata starp prokuroru un
vainigo personu noslégta vienoSanas un persona sodita ar naudas sodu seSu tobrid Latvija
noteikto minimalo mé&nesalgu apméra (4200 eiro), atnemot tiesibas ienemt valdes locekla
amatu uz vienu gadu. Savukart zemnieku saimniecibai ka juridiskajai personai tika piemé&rots
piespiedu ietekméSanas lidzeklis — naudas piedzina desmit minimalo ménesalgu jeb 7000 eiro
apmeéra. Tapat solidari no vainigas personas un zemnieku saimniecibas piedzita VID pieteikta
kaitejumu kompensacija 5088,89 eiro apmera.

e Piemeéro aizliegumu nodarboties ar komercdarbibu un piedalities valsts un
pasvaldibas iepirkumos

Kas notika? Vainiga persona ka uznemuma faktiskais vaditajs aptuveni 26 darbiniekiem
izmaksdja darba samaksu, to neuzradot uzmémuma gramatvedibas dokumentos — darba
uzskaites grafikos, darba laika uzskaites tabelés nenoradot faktisko darbinieku nostradato
laiku, nesastadot algas aprékina sarakstus un kases izdevuma orderus, kuros biitu noradita
faktiskas darba samaksas izmaksa. Vainigd persona sniedza nepatiesu informaciju uznémuma
gramatvedei, tadéjadi ari VID tika iesniegta nepatiesa informacija.

Kads bija sods? Ar Kurzemes rajona tiesas spriedumu4 persona tika atzita par vainigu
Kriminallikuma 217.' panta paredz&td noziedziga nodarjjuma izdariSana un sodita ar
sabiedrisko darbu uz 240 stundam, atnemot tiesibas uz visu veidu komercdarbibu uz diviem
gadiem. No personas piedzita kompensacija par valstij nodarito kait€jumu 14 303 eiro apmera.
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Vienlaikus ar spriedumu tika apstiprinata starp uzn€mumu un prokuroru noslégta vienoSanas,
saskana ar kuru uzn€mumam piemérots piespiedu ietekmésanas lidzeklis — aizliegums divus
gadus piedalities valsts un pasvaldibas iepirkumu procediiras.

e Var piemérot ar brivibas atnemsSanu saistitus sodus

Kas notika? Vainiga persona, kas bija uznémuma valdes loceklis un faktiskais vaditajs,
nolema uznémuma darbu izpildei pienemt darba néméjus un izmaksat darba samaksu, kas
netika uzradita uznémuma gramatvedibas uzskaité. Vainigd persona darba némejiem darba
samaksu izmaksaja skaidra nauda. Nolitkda izvairities no nodoklu samaksas persona deva
noradijumus uznémuma gramatvedei, kas nebija informéta par uznemumd faktiski nodarbinato
personu un nostradato stundu skaitu, sastadit uzmémuma zinojumu par valsts socialas
apdroSindasanas obligatajam iemaksam no darba némeéju darba ienakumiem, iedzivotdju
ienakuma nodokli un uzneméjdarbibas riska valsts nodevu, kura netika noradita informacija
par Sadiem darba néméjiem. Persona minétdas darbibas veica atkartoti, uznémuma varda
organizéjot darijumu slégsanu un izpildiSanu, ko veica faktiski nodarbinatie, bet uznémuma
parskatos neuzraditie darbinieki, lidz ar to uznémums izvairijas no nodoklu samaksas liela
apmera.

Kads bija sods? Ar Rigas pilsétas tiesas5 spriedumu apstiprinata starp prokuroru un vainigo
personu noslégta vieno$anas, ar kuru persona atzita par vainigu Kriminallikuma 217.! panta un
218. panta otraja dala paredz€tajos noziedzigajos nodarijumos un sodita ar brivibas atnemsanu
uz Cetriem meneSiem, atnemot tiesibas ienemt uznémuma valdes priek§sédetaja amatu uz
diviem gadiem un trim méneSiem. Brivibas atnemsanas sods noteikts nosaciti ar parbaudes
laiku uz vienu gadu un trim m&nesiem. Tapat no personas piedzita kaitejuma kompensacija par
labu valstij 13 216,69 eiro apméra un tiesasanas izdevumi.

Enu ekonomiku ietekmgjosie faktori[5]:
> vaja institucionala kvalitate;
> nodoklu slogs un administracija;
> tirdzniecibas “atvertiba”;
>

valstis ar augstu IKP uz vienu iedzivotaju un augstaku darba raZigumu ir mazaka &nu
ekonomika;

> &nu ekonomika vairak izplatita valstis ar zemaku cilvékkapitalu;
> nozaru efekts: €énu ekonomika ir plasi sastopama lauksaimniecibas nozarg.

Viens no €nu ekonomikas efektiem ir saistits ar minimalo algu, t.i., minimalas algas
palielinaSana var samazinat énu ekonomiku. Tai pat laika pastdv empiriski pieradijumi, ka
strauja minimalas alga palielinasana var izraisit énu ekonomikas pieaugumu ilgtermina, tacu
Istermina nav noveérojama ietekme.

Enu ekonomikas fenomens nav novérojams tikai Latvija, vairak vai mazak énu ekonomika
pastav visas nacionalo valstu tautsaimniecibas. Attistitajas valstis énu ekonomika svarstas 15-
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20 % robezas, turpreti attistibas valstis ta ir 30-35% no IKP. Enu ekonomikas izmaksas ietver
darba tirgus izkroplojumu, negiitos ienakumus no darbaspéka nodokliem un sarazotas
produkcijas, samazinatas socialds garantijas un socialos pakalpojumus utt. Enu ekonomikai ir
ar talejoSas sekas, jo samazinas finans€jums zinatnei, attiecigi samazinas ari ienakumi, kuri
varétu tikt novirziti inovacijam un straujakai izaugsmei. Enu ekonomiku ir griiti aprékinat ari
ta iemesla dél, ka ne visas ar €nu ekonomiku saistitas izmaksas var novertet absoliitos skaitlos
vai procentos. Tacu aprekinos sakotngji neizméeramas lietas var apziméet ar noteiktu indikatoru
un aprekinat ta ietekmi. P&tnieku ieskata Austrumeiropa noteicoSie kritériji jeb faktori ir
regulacijas kvalitate, valsts parvaldes efektivitate un pieejamais cilvékkapitals.

Valstis ar augstu migracijas plismu &nu ekonomika kalpo ka drosibas spilvens tiem, kuri strada
nelegali. Attiecigi politikai biitu jabut tadai, kura ir versta uz migrantu cieSaku ieklauSanu darba
tirgd, t.1., darba tirgus legalaja pus€. Liela nozime taja ir ar1 izglitibas politikai, uz tadu migrantu
prasmju attistiSanu, kuras ir pieprasitas darba tirgl, attiecigi tajas nozar€s ar zemu pelekas
ekonomikas Ipatsvaru. Tas visticamak izslédz valsts parvaldi, bet paver iesp&jas stradat
sabiedriskaja sektora. Dazi no ieteikumiem, ka ieklaut treSo valstu pilsonus un citus nelegali
nodarbinatos darba tirgi, ietver tadas jomas ka:

> T1stenoSanas un uzraudzibas stiprinaSana (pieméram, ka visu jauno darbinieku obligata
registréSana Bulgarija);
> tadu aktivitaSu veicinasana, kas padara darba tirgu ieklaujosu un Tstenot uz klientu

orient€tus pasakumus tiem, kuri ir visvairak paklauti socialajai atstumsSanai, t.i.,
pasakumiem jabiit konkreti meérketiem uz noteikto merka grupu;

> labveligas nodarbinatibas vides radiSana migrantiem, kuri atgrieZas Latvija, nodroSinot
specialas apmacibas un koncentrgjoties uz tam prasmém, kuras ir iegtitas arvalstis;

> starpnozaru mobilitates veicinaSana, atbilsto$i pakartojot tam izglitibas sistemu;

> izglitibai paredz€to fondu efektivitates veicinasana, nosakot prioritates, uzlabojot ari
izglitibas nozares projektu uzraudzibu.

OECD lielu neformalas ekonomikas dalu saista ar vaju darbaspéka migracijas vadibas
kapacitati un aktivas nodarbinatibas pasakumiem, lai panaktu maksimalu efektu no migracijas.
Atbildot uz jautagjumu, ka wvalstis var izvairities no treSo valstu pilsonu nelegalas
nodarbinatibas, izmantojot un novért€jot imigracijas ietekmi uz ekonomiku, ir atbalstit
imigrantu nodarbinasanu formalaja sektora vai palielinat ienakumus no formalas ekonomikas,
giistot maksimalu efektu.

Tie$i imigrantu neformala nodarbinatiba ir Skeérslis, lai novértétu imigrantu ietekmi uz
nacionalo valstu ekonomiku. Viens no jautajumiem ir, ka treSo valstu pilsoni — imigranti —
ieklaujas socialas droSibas sistema, kadi ir vinu dzives un darba apstakli. lerobeZota piekluve
socialas drosibas sist€mai var radit spriedzi un neformalas ekonomikas pieaugumu. Imigrantu
ieklausanas neformalaja ekonomika palielina ar1 diskriminaciju darba tirgii gan attieciba uz
darba samaksu, darba apstakliem, majokli un tiesibas uz to. Neformala ekonomika nelauj
novertet pilno un patieso &nu ekonomikas apjomu, it seviski starp imigrantiem.
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Lielakoties attistitajas valstis neformala ekonomika lielakoties ir izplatita lauksaimnieciba.
Imigrantu neformala nodarbinatiba biitiski ietekmé& uznémumu konkurétsp€ju, kad vieni kltst
konkurétspgjigaki par citiem, pateicoties nelegalajai nodarbinatibai. P&tijumi apliecina, ka tie
imigranti, kuri maksa visus nodoklus, var uzsakt savu uznémeéjdarbibu, ieklaujoties formalaja
ekonomika, labak atrod Iidzsvaru starp nodarbosanos un kvalifikaciju, prasmém un giist
augstakus ienakumus. Turklat nelegalie migranti koncentrgjas noteiktos sektoros.

Neformalas ekonomikas apjoms bitiski atSkiras starp OECD dalibvalstim. Piem&ram,
Kirgizstana 2/3 no visiem stradajosajiem strada nelegali un atrodas pelekaja zona. Parak augsti
nodokli, augstas administrativas prasibas un neuzticiba valdibai un valsts parvaldei kopuma ir
galvenie iemesli, kapéc Kirgizstanas darba neéméji izvélas nemaksat nodoklus un stradat
nelegali.

Petijumi liecina, ka pastav cieSa korelacija starp nestandarta nodarbinatibu un neformalo
nodarbinatibu. Atbilstosi Starptautiskas darba organizacijas vadlinijam, kuras apstiprinaja 17.
starptautiskaja darba statistiku konference, neformala nodarbinatiba ieklau;j:

> pasSnodarbinatos un darba dev€jus vinu neformalas nozares uznémuma;

> atbalstu neformali uzradito darbinieku gimeném;

> neformalu uznémumu sadarbibas uznémumus, kuri piedalas neformalaja ekonomika;
> darba némgjus, kuri ir nodarbinati nelegali.

Vadlinijas nosaka, ka stradajosie ir uzskatami par nelegali nodarbinatiem, ja vinu
nodarbinatibai nav tiesisks pamats, nepaklaujas nacionalajai darba likumdoSanai, par
darbinieku netiek veikti darbaspeka nodokli un darbinieks nav paklauts socialas drosibas
sisteémai, un nav tiesibu uz noteiktiem nodarbinatibas nodokliem (iepriek$€ja pazinoSana par
darba uzteikumu, atlaiSanas pabalsts, apmaksats atvalindjums un apmaksatas darba dienas
saslimSanas gadijuma).

Imigranti biezi integréjas neformalaja sektorda, izmantojot imigrantu tiklus, kas palidz
jaunpienacgjiem atrast darbu vai pat nodroSinat finans€jumu, vai cita veida atbalstu, lai
imigranti varétu klat par paSnodarbinatajiem. Neformala ekonomika ietekmé ari darba
raZigumu, tacu petijumos konstatetie pieradijumi nav viennozimigi.

Enu ekonomika un arodbiedribas

Pastav divi jédzieni — nestandarta nodarbinatie un nelegali nodarbinatie. Ja nelegali
nodarbinatie ir tie, par kuriem netiek veiktas socialas iemaksas, tad ne visi netipiskie
nodarbinatie ir nelegali nodarbinatie, kaut ari nelegala nodarbinatiba starp netipiski
nodarbinatajiem ir biezak sastopama neka starp legali nodarbinatajiem. Starp nestandarta
nodarbinatajiem paSnodarbinatie ir visvairak paklauti nelegalajai nodarbinatibai.
Arodbiedribas iebilst pret nestandarta nodarbinatibas formam, pirmkart, nodarbinatie kada no
nestandarta nodarbinatibas formam ir paklauti €nu ekonomikai, otrkart, nereti arodbiedribam
nav piekluve minétajiem nodarbinatajiem.
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Arodbiedribam ir ierobezota piekluve maziem un mikro uzn€mumiem, tiesi $§ajos uznémumos
nelegala nodarbinatiba ir sastopama ieverojami biezak neka vid&jos un lielos uznémumos,
turklat tendence rada, ka nestandarta nodarbinatibas formas arvien vairak pieaug.

2020. gada nogalé Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba veica aptauju, kas paradija, ka ped€jo
3 gadu laika 21,6% no aptaujatajiem vai kads no vinam tuvajiem cilvékiem bija saskarusSies ar
situaciju, ka darba dev€js neizmaksa darba algu vai citas darbinieckam pienakosas naudas
summas. Savukart no faktoriem, kas liek cilvékiem izskirties par labu sanemt algu “aploksng”
péc respondentu domam ir iesp&ja vairak sanemt uz rokas (ta uzskata 76,4% respondentu).

Viens no veidiem, ka énu ekonomika ietekme darba tirgu un tas dalibniekus, ir zemi socialie
pabalsti, nonakot situacija, kad nepiecieSams Sos pabalstus izmantot. Tam pieradijums ir art
COVID-19 pandémija, kad, veicot pabalstu izmaksu atkariba no socialo iemaksu apmeéra,
izradijas, ka dalai sabiedribas ir loti zemi sociala nodokla maksajumi.

Enu ekonomikas apkaroSanas padome (turpmak — Padome) tika izveidota 2014. gada 16.
septembrT ar Ministru kabineta noteikumiem Nr.549 “Enu ekonomikas apkaro$anas padomes
nolikums”. COVID-19 pandémijas ietekmé Padome pédgjo reizi sanaca kopa 2021. gada 23.
septembrT, ieprieks 2019.gada 19.septembri. P&c premjera teikta, €nu ekonomika atspogulojas
nodoklu ienémumos, kuri veido 30% no IKP, tomér valdibas mérkis ir sasniegt So Tpatsvaru ka
ziemelvalstis — 40-45%.

Pagajusaja gada Finan$u ministrija Enu ekonomikas apkaroSanas padomes s&dé inform&ja par
izstradato Enu ekonomikas ierobeZo$anas planu. Premjers rosina meklét c€lonus, ka ari
efektivus risindjumus €nu ekonomikas mazinasanai un viens no tiem ir vispargja iedzivotaju
ienakumu deklaréSana. Arodbiedribas atbalsta vispargja ienakumu deklaréSanu. Sedes laika
tika panakta vienoSanas par $adiem punktiem:

> apstiprinat piecus ricibas virzienus “aploksnu algam” maksajamo Iidzeklu izcelsmes
avotu mazinasanai: neregistréta saimnieciska darbiba, nedeklaréta nodarbinatiba un
neuzradita darba samaksa, neuzskaititi darfjumi un nelegala precu aprite, skaidras
naudas neuzskaitita un nekontroléta aprite, ka arT nodoklu nomaksas veicinaSana,
istenojot eénu ekonomikas ierobezoSanas plana projekta pasakumus;

> nozaru ministriem sadarbiba ar tautsaimniecibas nozarém identificét riska faktorus un
ménesSa laika iesniegt priekSlikumus @&nu ekonomikas ierobezoSanas plana
papildinasanai;

> FM virzit eénu ekonomikas ierobezoSanas plana projektu apstiprinaSanai Ministru
kabineta;

> FM sagatavot normativa akta projektu, nosakot vispargjo iedzivotaju ienakumu
deklarésanas pienakumu (2023. gada deklarét ienakumu apméru par 2022.gadu un
turpmak katru gadu) un iesniegt izskatiSanai Ministru kabineta.

Katru gadu LTRK veic aptauju par Enu ekonomikas indeksu no 2016. lidz 2021.gadam. Saja
parskata perioda ir noverojama tendence, ka negativais vertéjums par eénu ekonomiku Latvija
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samazinas, turklat 1€énam, bet pieaug uznémeju apmierinatiba ar biznesa regul&joso normativo
aktu kvalitati, ka arT apmierinatiba ar valdibas atbalstu uzn€mgjiem ar nestabilu pieaugumu.

Savukart uznéméju nakotnes prognozes, lidzigi ka par pasreiz€jo vertejumu lidz 2020. gadam
COVID-19 pandémijas sakumam, uznémé&ju prognozes saistiba ar énu ekonomikas izplatibu
samazinas, tatu sakot ar 2020. gadu uzneméju prognozes klust arvien sliktakas, bazas
saglabajas ar1 par biivniecibas nozari.

SDO ir novertgjis, ka neformala nodarbinatiba Ziemelu, Austrumu un Rietumu Eiropa vidg&ji
svarstas ap 14,3% (ILO, 2018), neatkarigi no regiona, neformala ekonomika samazinas lidz ar
nodarbinato izglitibas limeni. Attiecigi ar1 valstls ar augstaku izglitibas Itmeni, neformala
nodarbinatiba ir zemaka. Turklat neform

4. Izpratne par valsts un cilveku labklajibu, tas veidiem un pamatelementiem.

Valsts labklajiba veidojas, mijiedarbojoties spécigai ekonomikai, efektivai valsts parvaldei
un sabiedriskajam atbalstam. To méra ne tikai péc iek§zemes kopprodukta (IKP), bet ar1 pec
iedzivotaju dzives kvalitates, veselibas, izglitibas Iimena un socialas drosibas

Galvenie faktori, kas veido valsts labklajibu:

> Ekonomiska izaugsme un razigums: ledzivotaju ienakumi un valsts budZets aug,
pateicoties augstai darba raZigumam, inovacijam, investicijam tehnologijas un
eksportam.

> Izglitiba un zinasanas: Kvalitativa un pieejama izglitiba nodrosina valsti ar prasmigu
darbaspeku, kas spgj pielagoties parmainam un radit augstas pievienotas veértibas
produktus.

> Sociala drosiba un vienlidziba: Labklajibas valstis (pieméram, Ziemelvalstu modelr)
valsts pardala dalu nodoklu ieneémumu, lai sniegtu atbalstu mazak aizsargatajam
sabiedribas grupam, nodrosSinatu veselibas apriipi un pensijas.

> Tiesiskums un drosiba: Stabila likumdos$ana, korupcijas mazinasana, privatipasuma
aizsardziba un godiga konkurence veicina uznémeéjdarbibu un piesaista arvalstu
investicijas.

> Infrastruktiira: Attistiti celi, transports, energétika un digitalie tikli lauj
uznémumiem efektivi darboties, bet iedzivotajiem — erti pieklit pakalpojumiem.

> Vides ilgtspéjiba: Ekonomiskas izaugsmes planosana, kas respekté dabas resursus un
nem veéra ekologisko ietekmi, nodro$ina ilgtermina labklajibu

Pastav vairaki labklajibas veidi.

» Socialo labklajtbu atspogulo faktoru kopums, kas apvienojas ta, lai sabiedribas
locekli varétu apmierinat savas pamatvajadzibas un 1idz ar to iegiitu optimalu dzives kvalitati.
Sociala labklajiba nodroSina iedzivotaju socialas dzives aspektus, pieméram, nodroSina
piekluvi izglitibai, veselibai, partikai, majoklim vai patérina precém. Japiebilst, ka socialo
labklajibu ietekmé arf citi faktori, pieméram, piekluve veselibas sist€mai, izglitibas [imenis,
drosibas sajiita, pilsonu briviba, vienlidziba, socialais taisnigums, veseliga vide. Jauzsver, ka
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sociala labklajiba iet roku roka ar individa attistibu, tomér, novert&jot sabiedribas socialo
labklajibu, tiek nemts véra ar1 pilsonu subjektivais priekSstats par realitati, kura vini dzivo, kas
tiek analiz€ts, izmantojot p&tjjumus un aptaujas. Valsts viens no primarajiem pienakumiem ir
nodrosinat tas iedzivotajus ar socialo labklajibu, kas ir btiska politisko pasakumu stenosana,
ta laujot pardalit ienakumus un attistit sabiedriskos pakalpojumus sabiedribas socialajai
labklajibai.

e Fiziska labkldjiba raksturo individa veselibas stavokli saistiba ar patologijam un
fiziskajam sp&jam. Spé€ja pilnvertigi un aktivi dzivot ietekmé gan individa labklajibas sajiitas,
gan sniedz vairak iesp&ju uzlabot dzives kvalitati.

* Gariga veseltba un labklajiba ir Eiropas Savienibas pilsonu tiesibas, un Sie aspekti
klust arvien nozimigaki ekonomikas izaugsmei un socialajai attistibai. 2005. gada oktobrT
Eiropas Komisija publicgja Zalo gramatu par garigo veselibu. 2008. gada tika izdots Eiropas
Pakts par garigo veselibu un labklajibu. Ta mérkis ir atbalstit Eiropas Savienibas valstis un
citus dalibniekus, lai $aja joma veicinatu labo praksi, izvirzot piecas prioritaras jomas: 1)
depresijas un pasnavibu profilakse; 2) b&rnu un jaunieSu gariga veseliba un labklajiba; 3)
garigas veselibas un labklajibas veicinasana darbavietas; 4) gados vecaku cilvéku gariga
veseliba un labklajiba; 5) socialas ieklauSanas veicinaSana un stigmatizacijas apkarosana.

» Finansiala labkldjiba raksturo finansialo neatkaribu jeb tikai savas naudas
izmantoSanu, lai nodroSinatu vajadzibas un vélmes. Finansiala labklajiba nozimé drosibas
sajitu un sapratni par to, ka kontrolét savas finanses, ka ar1 brivibu izdarit nepiecieSamas
izveles, baudot pilnvertigu dzivi. Tas gan pilniba neizslédz iesp&u nemt kreditus. Pieméram,
izveloties hipotekaro kreditu majokla iegadei, jusu finansiala situacija vienalga var tikt verteta
ka laba, ja péc ikméneSa maksajumu veikSanas vél joprojam varat atlauties visu, ko vélaties,
un spéjat netérét naudu no iekrajumiem. VEl jo vairak — nekustama Ipasuma iegade var tikt
uzskatita par vertigu investiciju.

Cilvéks ar augstu droSumspéju ir par sevi dross, radoSs cilveks, sp&jigs pariipéties par sevi un
citiem, pielagoties apstakliem. Lidz ar to viens no NAP2020 (Nacionalas Attistibas Plans 2020)
mérkiem radit specigu vidusskiru un art nodroSinat tautas ataudzi Latvija — valsti, kur ikkatram
cilvékam ir iesp&jas gadat par savu, savu tuvinieku un Latvijas labklajibu. Plana cita starpa ir
noradits, ka lai uzlabotu savu labklajibu, viens no priekSnoteikumiem ir efektiva socialo
pakalpojumu, socialas palidzibas un socialas drosibas sisteéma.

Lai sasniegtu vienu no NAP2020 mérkiem “iedzivotaju apmierinatiba ar dzivi”, ir paredzets
pasakumu kopums socialas atstumtibas riska mazinaSanai, socialas apripes un rehabilitacijas
daudzveidosanai, ka arT atbalsta pasakumi gimenei krizes situacijas, un $aja sakara Ekonomikas
ministrijas ir izstradajusi Informativo zinojumu par darba tirgus vid&a un ilgtermina
prognozeém, kura noradits, ka pieprasijums p&c socialo lietu specialistiem arvien pieaug, ka ar1
atzZimets — ja netiks mainita izglitibas strukttira, Iidz 2020. gadam var veidoties augstako
izglitibu ieguvuso specialistu trilkums socialas labklajibas joma.

Te janorada, ka socialo lietu specialists nav specialists socialo pakalpojumu joma, kurus gatavo
mediciniskas ievirzes studiju programmas, un kuru skaits péc Ekonomikas ministrijas datiem
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jau tagad ir pietickams un turpmakajos gados darba tirgii nav paredzams to iztrilkums. AtSkiriba
no sociala darbinieka, specialists socialo pakalpojumu joma saskana ar Socialo pakalpojumu
un socialas palidzibas likumu, realizé pasakumu kopumu, kas versts uz to personu
pamatvajadzibu apmierinasanu, kuram ir objektivas gritibas apriipét sevi vecuma vai
funkcionalo trauc€jumu dél, un ietver sevi pakalpojumus personas dzivesvieta un ilgstoSas
socialas apriipes institticijas, un darbojas socialo pakalpojumu sfera.

Bet socialais darbinieks saskana ar profesijas standartu var biit nodarbinats institlicijas
labklajibas sistéma, izglitibas sistétma un tiesu sist€éma. Profesijas standarta noteikts, ka
Socialais darbinieks:

» identificé klienta (individa, grupas) socialas problémas un vada sociala gadijuma
risinasanas gaitu; apzina, mobiliz€, organize un piesaista resursus;

» izveido starpprofesionalo komandu, nodro$ina tas vadibu un ilglaicigu funkcion&sanu;

» parstav klienta intereses un tiesibas citas institlcijas;

» analiz€ socialo problému c€lonus un izstrada priekslikumus socialo problemu
risinaSanai mikro, mezo un makro Iimeni; veicina uzlabojumus un izmainas kopienas
un visas sabiedribas socialaja attistiba, sakartojot kopienas un valsts socialo vidi;

» noverte socialas politikas efektivitati, socialo pakalpojumu kvalitati un atbilstibu
iedzivotaju vajadzibam, ka ar1 pakalpojumu pieejamibu sabiedribai;

» veic un attista sociala darba p&tijjumus, programmas un projektus; organiz€ un veic
profilaktisko socialo darbu, lai novérstu socialo problému rasanos; veic superviziju;

» vada citus darbiniekus

Ta ka var prognozet, bet nevar zinat, kadi apstakli ietekmés Latviju un tas iedzivotaju attistibu,
un Latvija ir atvérta Eiropas tautsaimniecibai, kas paklauta arvien straujakam izmainam
globalizacijas laikmeta, tad cilvékiem ir svarigi stiprinat droSumspéju.

Tadejadi atbalstams ir viedoklis, ka cilvéks ar pietieckamu droSumspgju spgj rast risinajumus ne
tikai sev un tuvakajiem, bet ar1 sabiedribai kopuma, bet cilvéks ar nepietieckamu droSumspgju
nevar saskatit iespgjas attistities, jitas apdraud@ts, neuzticas citiem, nesaredz savu saikni ar
Latviju un neiesaistas tas attistiba.

Vesturiska pieredze, sabiedribas noslanoSanas un krizes apstakli loti ietekmé&jusi daudzu
cilveku droSumsp&ju. Valsts un sabiedribas uzdevums ir radit apstaklus droSumspgjas
stiprinasanai. NAP2020 ieklautos cilvéka droSumsp€jas uzdevumus, savstarpgji sadarbojoties,
isteno ne tikai valsts un pasvaldibas, bet arT pilsoniska sabiedriba un katrs personigi. Valstij art
ar augstakas izglitibas sist€émas palidzibu bitu jarosina iedzivotajus ar augstu droSumspéju
gadat ne tikai par sevi un tuviniekiem, bet art par lidzcilvékiem un valsti.

Ja valsts droSumspéjas ietvaros ir noteikusi ricibas virzienu “Cienigs darbs”, tad nemot véra,
ka cienigs darbs nodroSina pietiekamu, prasm&m un produktivitatei atbilstoSu atalgojumu,
darbavietas dro$ibu, gimenes socialo aizsardzibu, labakas iesp&jas personigajai izaugsmei un
socialajai integracijai, brivas iesp€jas apvienoties un piedalities lémumu pienemsSana, tad
cienigs darbs dod iesp&ju nopelnit pietickami sev un savai gimenei un uzlabot kvalifikaciju, lai
pastavigi nodroSinatu labklajibu un spétu pielagoties darba tirgus izmainam
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Kads labums no finansu pratibas?

Pieredze liecina — sp€ja dzivot savu ietvaros un istenot savus sapnus ir vismaz tikpat liela
merasaistita ar sp&ju izvertet prioritates, gudri planot te€rinus un veidot Tstermina un ilgtermina
uzkrajumus, ka ar faktisko ien@mumu apjomu.

Viena no tipiskam labas finanSu pratibas pazimém ir prasme tikt gala ar neplanotiem, bet
neizbégamiem ikdienas izdevumiem, piem&ram, maksu arsta apmekl&jumam, ledusskapja
remontam vai parsteiguma ballitei. Ja teju katru ménesi iztrukst desmit, divdesmit vai pat
vairak eiro, ir skaidrs — pie finanSu pratibas japiestrada.

Lidzigi ar aiznemSanos. Visparzinams joks saka: “Aiznemies sveSu, bet péc tam atdod —
savu!”’Kardinajums nopirkt jaunu telefonu, skaistas kurpes vai doties neplanota ned€las nogalé
uz Londonu var biit milzigs. Ne vienmer vajag sev atteikt, bet izvertét izdevumu lietderigumu,
nepiecieSamibu aiznemties un péc tam sp€ju aizneémumu atdot gan vajag nopietni.

Finansu pratiba jamacas kops$ bernibas

Nauda gimené biezi vien Skiet ne€rts jautajums. Tomer, jo agrak bérns iemacas praktiski
darboties ar naudu un jo vairak gimengé tiek runats, ka planot izdevumus un noteikt prioritates,
jo vieglak bérnam apgiit finansSu pratibu. Tie ir pavisam vienkarsi jautajumi — kapéc nevar
nopirkt visu, ko sirds karo, kapec jastrada, kapéc taupit elektribu vai tideni, ka sakrat vasaras
celojumam. B&rns novertes, ka pret vinu izturas ka pret atbildigu gimenes locekli, un nemanami
uzsiiks finansu pratibas pamatus.

Kabatas nauda ir pirma praktiska pieredze, ka bérns apgust finansu planosanu — Latvija puse
bérnu piecu un seSu gadu vecuma jau sanem nelielu kabatas naudu, skolas vecuma tada ir
gandriz katram.

Naski vai rotallieta, stkumi vai krasana ilgi karotai spélei - tas ir be€rna pirmas izvéles un pirmie
soli finanSu pratiba. Ja visa nauda uzreiz tiek izteréta niekos, ta ir lieliska iesp&ja péc tam
aprunaties, vai nakamreiz kabatas naudu var€tu izmantot citadi.Labak laut “bankrotet” ar
desmit eiro tagad, nevis ar tiksto$ un vairak eiro nakotné.

Kabatas nauda ir labs sakums, tomér, bérnam augot, verts vinu arvien vairak iesaistit gimenes
budzeta planosana, piemeram, uzticot kadu konkrétu izdevumu poziciju vai regulari parrunajot
gimenes praksi ienakumu un izdevumu planosana un uzkrajumu veidosana. Tas ir labs veids,
ka jaunieti sagatavot patstavigai dzivei nakotné.

Galvenie jautajumi, kas péc vecaku domam bé&rniem sagada grutibas, ir naudas vértibas
izpratne un sp&ja to apdomigi terét. Ta uzskata vairak neka puse pieauguso (53%), kuriem ir
bérni vecuma no pieciem lidz devinpadsmit gadiem.

Cilvekkapitals — tas ir zinaSanu un prasmju kopums, kas tiek uzkrats un pilnveidots miiza
garuma izglitiba darba pieredze un ietekmé darba produktivitati. Cilvékkapitala teorija apliiko
stradajoSos ka razoSanas faktoru uznémeéjdarbibas procesa. Lai sanemtu augstaku darba
samaksu, stradajoSie uzkraj cilveékkapitalu — zinaSanas un prasmes caur izglitibu un darba
pieredzi.
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Cilvekkapitala teorija viennozimigi nepierada pozitivu korelaciju starp izglitibas Iimeni un
darba samaksas/darba produktivitates pieaugumu, jo, piem&ram, augstaka izglitiba var
signalizet (zinams teorija ka signaliz€Sanas modelis) par stradajosa iesp&jami augstaku darba
produktivitati, tacu pirms pienemsanas darba darba devejs nevar bit parliecinats, kakonkréta
stradajosa augstaka izglitiba dos arT lielaku darba produktivitati.

Jau skotu filozofs un ekonomists A. Smits noradija uz izglitibas ietekmi uz darba samaksu,
starpibu starp pieciem pamata principiem, kapec algas par darbu atskiras, defingjot ar1 principu
— izmaksas, kuras veido nepiecieSamo prasmju un zinasanu apguvi, kas ietver sevi izglitibas
iegliSanas izmaksas, kuras ir nepiecieSamas darba veikSanai. Péc A. Smita uzskatiem pastav
sakariba starp darba samaksas lielumu un izglitibu, t.i., nodarbosanas, kuram ir nepiecieSama
labaka izglitiba, ir labak atalgotas neka darbi, kuros nav nepiecieSama $ada izglitiba. Vins jau
1776. gada noradija uz lidzibam starp izglitibu un investicijam tehnika un atzina, ka
investicijam cilvékapitala jabut salidzinamam ar investicijam fiziskaja kapitala jeb tehnika.
Vienlaikus janem véra, ka A. Smita laika stradajo$a miza ilgums bija krietni isaks neka
misdienas, lidz ar to atdevei no investicijam cilvékkapitala biitu japarsniedz investicijas
fiziskaja kapitala jeb tehniki 1saka laika perioda.

Lémums apgiit jaunas iemanas ir investiciju rakstura [émums noltika sanemt augstaku darba
samaksu. Prasmju un jaunu iemanu apguve ir tikai viens no ieguldijumu cilvékkapitala
veidiem, ko individs jeb stradajoSais var izmantot. Investicijas veseliba var ietekmét ari
stradajosa darba produktivitati. Darba devéji var ieguldit investicijas €kas, tehnika utt., lidz ar
to, lai var€tu izvertet investiciju atdevi, cilvékkapitalam jabut izm&ramam un salidzinamam ar
citiem investiciju veidiem.

Eiropas ierédni norada, ka investicijas izglitiba biitu javeicina tajas jomas, kuras ekonomiska
atdeve un socialais rezultats butu visaugstakie. P&tijumi pierada, ka §is jomas ir tieSi
miuzizglitibas cikla sakuma posms — pamatzinasanas un prasmes. Tas ietekme ar1 sp&ju apgut
zinasanas vélaka dzives posma un izmantot muZizglitibas iesp&jas — sakotngji iegiitas izglitibas
efekts jeb ietekme uz sp&jam iesaistities un apgiit zinaSanas vélakos dzives posmos. Taja pasa
laika autori norada, ka investicijas izglitiba dzives sakuma posma nav produktivas, ja neseko
investicijas vélaka dzives posma, kas vél vairak pasvitro muzizglitibas lielo nozimi.

Lielako dalu no investicijam cilvékkapitala lielakoties pasauleé uznemas valsts ES valstu
1izdevumu Tpatsvars gada no izdevumiem izglitiba visos Iimenos veidoja 93,8%, bet Latvija tie
bija 89,6%.

Privatajam investicijam cilvékkapitala var bit vairakas formas — psihologiska, sociala un
monetara forma. Kaut arT monetara forma ir tikai viens no privato investiciju veidiem, visas
formas ir papildu saistitas ar tieS$am vai netie$am izmaksam.

Psihologiska forma ir saistita ar gritibam macibu procesa.

Socialas izmaksas ir saistitas ar ,,zaud€tajam iesp&jam”, proti, kad individs socialo aktivitasu
vieta izv€las macities un zaud€ iespé&jas iesaistities dazados sociala rakstura pasakumos.
Individs var pienemt l€mumu neturpinat macibas péc vidusskolas beigSanas, ja izdevumi
parsniedz ieguvumus un izglitibai ir negativa patérina vertiba.
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Monetara forma ietver izmaksas, kas ir saistitas gan ar ,,zaud€tajam iesp&jam” (laiks, ko
individs pavada macoties var tikt patéréts citam aktivitatém), gan ar tieSiem finansu
ieguldijumiem.

Zaudeétdas iespéjas — tas ir izmaksas, kas ir saistitas ar atteikSanos no cita labaka darba, ka ar1
izmaksas, kas rodas, kad individs netiek nodroSinats ar darbu. Pie zaudétam iesp€&jam biitu
pieskaitama starpiba starp iespgjamo darba samaksu un samaksu, kuru sanem stradajoSais
macibu laika.

Apliukosim pieméru, kas demonstré augstakas izglitibas iesp&ju izmaksas. Ta, pieméram, 2024.
gada Latvija jaunieSu bezdarbs vecuma no 20 — 24 gadiem bija 12,1%, bet videja bruto darba
samaksa valstt 1 685 eiro. Augstakas izglitibas zaud&to iesp&ju izmaksas bija (1-0,121) x 1685
eiro=0,879 x 1 685 eiro =1 481,12, t.i., jo augstaks ir jauniesu bezdarbs, jo zemakas ir zaud&to
iesp&ju izmaksas, jo samazinas nodarbinatibas varbitiba.

Tapat pie izmaksam par investicijam cilvékresursos japieskaita izmaksas, kas tiesi ir saistitas
ar izdevumiem — macibu maksa, cela un uzturéSanas izdevumi (ja izglitiba tiek iegiita cita
pilséta), izdevumi par gramatam un tehnikas iegadi.

Jo augstaks ir jaunieSu bezdarbs, jo zemakas ir zaud€to iesp&ju izmaksas, samazinoties
nodarbinatibas varbiitibai un otradi — jo augstaka ir jaunieSu nodarbinatiba, jo lielakas ir
,zaudgto iesp&ju” izmaksas, kuras saistitas ar zaud€tiem ienakumiem, kamér individs macas.

Ieguvumi no investicijam cilvekresursos varbiit divéjadi — finanSu un nefinansu, ka
pieméram, uzlabojumi darba apstaklos. Pie nefinan$u ieguvumiem pieskaitama tendence, ka
izglitoti cilveki ilgak dzivo, nemot veéra, ka izglitotiem cilvékiem palielinas zinasanas par
veseligu dzives veidu un veidiem ka pagarinat dzives ilgumu.

Lai salidzinatu cilvekkapitalu, tiek pielietoti $adi raditaji:
1. 1iedzivotaju vai darbaspéka vidgjais izglitibas gadu skaits;

2. 1investiciju lielums — privatais un valsts, kur investiciju lielums uz vienu individu
noteikta laika perioda tiek reizinats ar gadu skaitu, ko individs pavada skola;

3. kvalitates testu raditaji.

Savukart investiciju efektivitati var noteikt un salidzinat ar izglitibas privatas un socialas
atdeves raditajiem.

Izglitibas Iimeni valsti raksturo ari tadi raditaji ka pirmskolas vecuma skolénu skaits,
izglitibas sist€émas centralizacija/decentralizacija, studiju un profesionalo programmu
specializacijas, studéjuso un skolénu skaits, kuri priekslaicigi pamet studijas, universitates
reitings, investicijas izglitiba — privatais un valsts investiciju Ipatsvars augstakaja izglitiba.

Darba tirga cilvékresursus galvenokart méra péc darbaspéka izglitibas [imena, savukart tas
ir saistits ar noteiktam izglitibas izmaksam. No ta savukart izriet, ka darbu ka razoSanas faktoru
var izmerit ne tikai ar stradajoSo skaitu, bet ar7 ar investicijam — izglitibas izmaksam uz katru
stradajoso.
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Lai novertétu investicijas cilvékkapitala, pamata jabiit metodologijai, ka izmérit cilvékkapitalu.
Pastav vairakas komplicétakas pieejas un metodes, bet pamata izmanto izmaksu pieeju,
ienakumu pieeju un indikatoru pieeju.

Izmaksu pieeja noverte ieguldijumus cilvékkapitala, pamatojoties uz izdevumiem.

Ienakumu pieeja noveérte ieguldijumus cilvékkapitala, paredzot to radito paredzamo nakotnes
ienakumu pieaugumu.

P&tijumos, kuros izmantota indikatoru pieeja, ir izmantoti atseviski mérijjumi, piemé&ram,
vidg€jais macibu gadu skaits vai vairaku mérijumu indeksi.

Nedaudz sikak par katru no tam un vél divam metodém, kuras arf tiek pielietotas:

1.

Izmaksu pieeja. DZons V.Kendriks uzskatija, ka investicijas cilvékkapitala ir vienadas
ar “audzinaSanas” izmaksam (vid€jas bérnu audzinasanas izmaksas lidz darbspg&jas
vecumam — 14 gadiem) plus izmaksas, kas saistitas ar investicijam izglitiba, veseliba
un darba dros§iba, mobilitate.

Ienakumu pieeja. Deila V.Jorgensona un Barbaras M.Fraumeni pétija investicijas
izglittba (pieeja balstijas uz Gerija Bekera (Gerry Becker) koncepciju par
cilvekkapitalu). Aptvertais laika periods — 1948 — 1986.gadi. D.V.Jorgensons un
B.M.Fraumeni aprékinaja cilvékkapitalu, balstoties uz sagaidamajiem individu
ienakumiem nakotné. Sadu metodologiju izmanto arTt OECD, aprékinot cilvekkapitalu.
Ienakumu pieeja nosaka, ka individa, vecuma x ar noteiktu izglitibas Iimeni, sagaidamie
ienakumi p€c y gadiem nakotn€ bis vienadi ar pasreizgjiem individu ienakumiem ar
tadu pasu izglitibu un dzimumu, kuru vecums ir vienads ar x+y.

Indikatoru pieeja. Ka piemérs minams Lisabonas Padomes cilvékkapitala indekss
(2006). Cilvekkapitala indekss definé Cetrus kapitala veidus un analizg, ka tas varétu
veicinat Eiropas iedzivotaju labklajibu:

Cilvekkapitala ieguldijums, indikators apkopo un méra visas ar izglittbu un apmacibu
saistitas izmaksas konkrétaja valstt uz vienu nodarbinato, izdalot piecus izglitibas
veidus — macibas darba vieta, pieauguso izglitiba, augstaka izglitiba, pamatizglitiba un
vidusskolas izglitiba un vecaku izglitiba.

Cilvekkapitala izlietojums, indikators atspogulo, cik liela meéra katras wvalsts
cilvekkapitals tiek izmantots un tas attiecas uz visiem iedzivotajiem.

Cilvekkapitala produktivitate, indikators parada cilvékkapitala produktivitati —
iekszemes kopproduktu dalot ar nodarbinato cilvekresursu skaitu valsti. Sis skaitlis
atSkiras no tradicionalas produktivitates ar to, ka nem veéra to, cik labi izglitots ir
darbaspeks.

Demografijas tendences un nodarbinatiba. Konkrétaja bridi (2006) tika nemti véra
ekonomiskas, demografiskas un migracijas tendences, lai prognozetu, cik cilvéku biis
nodarbinati 2030. gada katra valsti.
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Tatad katrai valstij ir noteikts raditajs katra no Cetriem cilvékkapitala veidiem, talak Sie raditaji
tiek apkopoti, dodot katrai valstij konkrétu pakapi, ka ta ierindojas starp Eiropas valstim,
vienlaicigi noradot tas iesp&jas attistit un izverst esoso cilvékkapitalu.

5. Fiskalas politikas uzdevumi un pamatnostadnes

Fiskalas politikas galvenais uzdevums ir ekonomikas stabilizacija un dazadu negativu
paradibu tautsaimnieciba, tadu ka ekonomisko resursu nepilniga izmantosana vai palielinas
pieprasijums p&c tiem, parvarésana.

Ka vél vienu fiskalas politikas uzdevumu var minét - nodro$inat nodoklu ien€mumus, kas segtu
valsts budzeta izdevumus. Nodoklus var izmantot, gan lai ierobezotu kadas darbibas, gan lai
tas veicinatu. Pieméram, akcizes nodoklis alkoholam un tabakai sadardzina §is nelabvéligas
preces un ierobezo to paterinu. Muitas nodokli preCu importam aizsarga viet€jos razotajus.
Savukart nodoklu samazinasana uznémumiem, kas ievie$ jaunas tehnologijas, stimulé razotnu
modernizaciju.

Valsts sektora un fiskalas politikas funkcijas:

» nodroSinasana ar sabiedriskiem labumiem;

» ienakumu pardaliSana, lai mikstinatu netaisnibas, kuras var radit tirgus
mehanisms (pretgjs efekts — razoSanas efektivitates bremzesana);

» kopgjo ienakumu un izdevumu stabiliz€Sana, anticikliska, izmantojot budzetu,
lai noverstu 1slaicigas vai cikliskas svarstibas.

Valsts izdevumi pozitivi ietekm@ pieprasijumu péc privata sektora uznémumu produkcijas un
veicina ekonomisko izaugsmi. Tomer valsts budzeta izdevumi ir tikai viena monétas puse. Ja
velas palielinat izdevumus, nepiecieSams rast ar1 papildu ienémumus. Parasti tas nozimé
augstakus nodoklus. Nodoklu likmju parmainam médz bt ekonomiska rakstura sekas.

Dazi piemeri:

1) Nodokli, kas pieméroti pat€rinam (pievienotas veértibas nodoklis (PVN) un akcizes
nodoklis), ietekmé pre€u un pakalpojumu cenas. Proti, augstaka PVN likme atspogulosies
augstakas cenas, liekot iedzivotajiem par to paSu precu un pakalpojumu daudzumu maksat

vairak. Tie, kuri to nevares vai negribés maksat, biis spiesti samazinat patérinu, bet tas savukart
samazinas kop€jo pieprasijumu un kaves ekonomisko izaugsmi.

2) Algas nodokli, ko maksa darba néméjs, pieméram, iedzivotaju ienakuma nodoklis (IIN), tiesi
ietekmé riciba esoSos ienakumus. Tapéc augstaka IIN likme samazina teriniem pieejamos
lidzeklus, un tas ar1 atspogulosies mazaka patérina un ekonomiskaja izaugsme.

3) Nodokli, ko maksa darba devgjs (jeb uznémums), ietekmé uznémuma izdevumus. Augstaka
darba devgja valsts socialas apdrosinasanas obligato iemaksu (VSAOI) likme vai uznémumu
ienakuma nodokla (UIN) likme palielina uzn€muma izdevumus, bet tas mazina uzp€muma
pelnu un tadgjadi ar pieejamos lidzeklus investicijam. Protams, uzn@émumi var censties
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saglabat pelnu ieprieksgja Iimeni, celot savas produkcijas cenu, bet tas savukart negativi
ietekm@s to iesp€jas pardot preces arvalstis (eksportu) un iek§zeme (paterinu).

Tadejadi pozitivo ietekmi, ko tautsaimniecibai sniedz lielaki valsts budzeta izdevumi, vienmér
vismaz daléji atsver augstaku nodoklu negativa ietekme.

Bitiski, ka tad, kad valdibas izdevumu un ienakumu parmainas tiek veiktas, lai mainitu
tautsaimnieciba notiekoSo (atbilstoSi nepiecieSamibai palielinatu vai samazinatu izaugsmi),
nodoklu parmainam ir mazaka ietekme neka valdibas izdevumiem, jo, pieaugot vai
samazinoties valsts iedzivotaju ienakumiem, vini var izvE€léties nevis samazinat savus
izdevumus (pat€rinu), bet térét uzkrajumus. Savukart, krizes laika samazinot IIN, iedzivotaji
drizak palielinas uzkrajumus, nevis izdevumus.

Nodoklu likmju palielina$ana var€tu bt pamatota, ja ir krize vai papildu ien€mumi tiek
izmantoti mérkiem, kas stiprina ilgtermina izaugsmi. Parasti ka §adu izdevumu piemeéri tiek
mingtas valsts investicijas, pieméram, celu infrastruktiira. Ari, ja kriz€ darbinieks zaude darbu,
neatglst to vairakus nakamos gadus un attiecigi zaudé kvalifikaciju, tas ir zaud€ums visai
sabiedribai, jo vin§ vairs nespgj sarazot tik daudz pat bridi, kad krize beidzas. Sabiedriba
neatgriezeniski zaudg $a cilvéka spgjas.

Saja gadijuma var biit lietderigi no nodokliem nodroinat lidzeklus, lai darbinieks nezaudétu
darbu. Ar tadu mérki 2020. gada Covid-19 pandémijas izraisitas krizes laika tika maksati
"dikstaves pabalsti" — valsts atbalstija to, lai darbvietas saglabatu taja bridi nestradajosi
darbinieki, jo, ja vinus atlaistu, griitak biitu atjaunot uznémumu darbibu péc krizes beigam.

Turpreti, papildu ien@mumus izte€r&jot, piemeram, uz svétku ugunosanu, visticamak, Tstermina
ietekme uz ekonomisko izaugsmi bils pozitiva, bet ilgtermina — mazak pozitiva salidzinajuma
ar budZeta Iidzeklu izmantoSanu investicijam.

Vel janem vera, ka krizes laika notiek negativas patérétaju un uzpeémumu noskanojuma
parmainas, kas veél vairak samazina kop€jo pieprasijumu. Nnodoklu sloga palielinajuma
raditais ekonomiskas aktivitates sarukums ir mazaks neka lidzvértiga valdibas izdevumu
palielinajuma raditais ekonomiskas aktivitates pieaugums. Attiecigi, pat ja budZeta bilance
nemainas, vienadi palielinot ka nodoklus, ta valdibas izdevumus, kopgjais pieprasijums
pieaugs. Tiesa gan, nepiecieSams nodroSinat, ka izdevumu palielinajums tiek izmantots veida,
kas palielina ilgtermina izaugsmi.

Nauda ka precu mainas efektivitati palielinoSs mehanisms sakotngji radas pre¢u naudas forma
(piemeéram, sals tika izmantots ka nauda), tomeér precu naudai ir vairaki negativi aspekti:

o cilveki glaba attiecigo preci, kuru varétu izmantot citu precu raZzosanai, tikai tapéc, ka
ta nepiecieSama ar1 precu un pakalpojumu mainai;

e jaunu izejvielu atradnu atklaSana nozimé naudas papildu piedavajumu un tam sekojoSu
inflaciju;

e janaudas "ieguve" netiek l1dzi tautsaimniecibas izaugsmei, aprité sak trukt naudas, un
naudas trikums iegrozo talaku ekonomisko izaugsmi un cilvéku labklajibu —
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tautsaimnieciba nenotiek visi preCu mainas darfjumi un cilvéki negiist ienakumus, jo
tehniski trukst naudas.

Apstaklos, kad naudas piedavajuma trilkums Znaudz tautsaimniecibu, var iestaties deflacija —
precu vertibas samazinasanas naudas izteiksmé. Deflacijai seko griiti parvarama ekonomiska
krize.

Lai novérstu precu naudas piedavajuma neelastibu, naudas sist€éma ir attistijusies, ka naudu
izmantojot papira naudas zimes un monétas, ka art digitalas uzskaites vienibas, kuram pasam
par sevi nav vértibas. Sada bezseguma naudas sistéma ir elastigaka — ja nepiecie§ams, naudas
apjomu iesp&jams viegli papildinat. Sadas naudas funkciongsanai ir bitisks prieksnoteikums —
tautsaimniecibas dalibnieku uztic€Sanas naudas pirktspgjas stabilitatei.

Lai sekmigi darbotos bezseguma naudas sist€ma, nepiecieSams precizi regulét naudas emisiju,
kas ir centralo banku monetaras politikas biitiba.

Bezseguma naudas sistema naudas segums ir sarazotais precu un pakalpojumu daudzums.
Tacu nauda tautsaimnieciba var apgrozities vairakas reizes.

Misdienas visizplatitaka naudas forma ir bezskaidra nauda. V&sturiski bezskaidra nauda ir
attistijusies no skaidras naudas noguldijuma banka, kas nozim& bankas pienakumu péc
pieprasijuma izmaksat skaidro naudu. Ja kreditiestade piedava pakalpojumu '"naudas
parskaitijums", kuru sniedzot, samazina vienas personas noguldijumu un papildina citas
personas noguldijumu, ari naudas noguldijumu var izmantot norékiniem, neiznemot no
kreditiestades skaidro naudu, t.i., noguldijums pats par sevi kliist par jaunu pilnvertigu naudas
formu — bezskaidro naudu.

leprieks, kad gramatvediba tika veikta papira dokumenta veida, Sada norékinu forma bija
izplatita tikai noteiktu darfjjumu veikSanai. Miusdienas, informacijas un datu parraides
tehnologijam attistoties, bezskaidra nauda ir kluvusi par galveno naudas formu, bet skaidra
nauda tiek izmantota galvenokart mazumtirdzniecibas norékiniem. Skaidras naudas dartjumi ir
gruti izsekojami, tap€c otra ievérojama joma, kura tiek izmantota skaidra nauda, ir norékinu
shémas, lai izvairitos no nodoklu nomaksas, kukuldoSana, terorisma u.c. nelegalu darbibu
finanséSanas. Tapéc valstis tiecas ierobezot skaidras naudas izmantoSanu lielos apjomos,
atv€lot tai vienigi neliela apjoma, galvenokart mazumtirdzniecibas, darijjumus.

Kreditiestazu pakalpojumiem attistoties un kliistot pieejamakiem, ir mainijies mehanisms,
ka skaidra nauda nonak apgroziba un ka rodas bezskaidra nauda. Lai gan bezskaidro naudu
turpina devét par (skaidras) naudas noguldijjumiem, misdiends jauni noguldijumi jeb
bezskaidra nauda nerodas tikai skaidras naudas noguldiSanas rezultata.

Ta ka centralas bankas un valdibas vairs neveic véra nemamas tieSas skaidras naudas operacijas
ar privatpersonam (pieméram, valsts sektora algu un pensiju izmaksas) un nebankam, skaidra
nauda nonak apgroziba pastarpinati, skaidro naudu iznemot no kreditiestadém. Tapéc, lai
tautsaimniecibas dalibnieki sanemtu skaidro naudu, vispirms jabut noguldijjumiem
kreditiestade.
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Galvenais naudas raSanas avots ir kreditu izsniegSana bezskaidra nauda.

Kreditiestade papildina kreditnéméja kontu, preti sanemot kreditnéméja saistibu noteiktaja
laika nodroSinat konta pietieckamu atlikumu kredita dzeéSanai. Izsniedzot aizdevumus,
kreditiestades rada jaunu bezskaidro naudu. So procesu pastarpinati ietekmé centrala banka,
nosakot obligato rezervju normas un procentu likmes centralas bankas emitétajai bezskaidrajai
naudai — naudas formai, kura pieejama tikai kreditiestadém centralas bankas konta.
Kreditiestadem savukart centralas bankas nauda nepieciesama, lai:

e veiktu savstarp&jus starpbanku norekinus, kad klienti veic naudas parskaitijumus uz
citam kreditiestadém;

e izpilditu dazadas tiesibu aktos noteiktas prasibas, kuru mérkis ir regulét bezskaidras
naudas emisiju, piem&ram, turétu noteiktu obligato rezervju apjomu;

e izmaksatu skaidro naudu saviem klientiem, ja tie vélas apmainit bezskaidro naudu pret
centralas bankas naudas Zzimém.

Ja naudas emisija ar kreditiestazu aizdevumu starpniecibu notiek nepietickama apjoma,
centralas bankas var palielinat nebanku riciba eso$o naudas apjomu, pérkot no privatpersonam
un uznémumiem dazadus parada vertspapirus. Centrala banka norekinus ar vertspapiru
pardevejiem par $SIm operacijam veic netieS§i — ar kreditiestazu starpniecibu. Tadgjadi
kreditiestades palielinas privatpersonu un uzn€émumu noguldijumu apjoms.

Kreditiestazu gluzi ka citu privata kapitala finans€tu uzp€émumu mérkis ir gt pelnu.
Kreditiestades giist pelnu un attiecigi samazina bezskaidras naudas apjomu, ieturot no klientu
kontiem maksu par pakalpojumiem un ieskaitot to savos kontos ka pelnu.

Ja bezskaidra nauda rodas ka kreditiestades izsniegts aizdevums un, dzeSot kreditu, ir
jaatmaksa pamatsumma un papildus ar1 procenti, tas nozimé, ka naudas emisija pati par sevi
rada mazak naudas neka nepiecieSams, lai pilna méra nakotné izpilditu kreditsaistibas. Var
rasties iespaids, ka pamatsummas un procentu samaksasanas priekSnosacijums ir jauna kredita
emisija un tautsaimnieciba ir nonakusi nebeidzama kreditatkariba. Te japiemin, ka vél viens
bezskaidras naudas raSanas veids ir kreditiestazu pelnpas sadale. Tas nozimé, ka pelna péc
sadales nonak kreditiestades akcionaru bezskaidras naudas kontos, attiecigi palielinot
bezskaidras naudas apjomu.

Ka centrala banka (vai citi finanSu regulatori) nodroSina ekonomisko stabilitati un izaugsmi?

Latvijas Banka kopa ar pargjam Eirosistémas valstu centralajam bankam, to prezidentiem
darbojoties Eiropas Centralas bankas Padomé€, nosaka un 1steno monetaro politiku eiro zona,
bet Latvijas Banka taja laika nebija kreditiestazu uzraugs (tas mainijas 2023. gada 1. janvari,
kad Latvijas Banka parnéma kreditiestazu uzraudzibas funkciju no Finansu un kapitala tirgus
komisijas (FKTK)). Latvija kreditiestaZzu darbibu lidz 2022. gada 31. decembrim uzraudzija
FKTK, bet Latvijas Bankai $aja procesa lielakoties bija konsultativa loma. Kops 2023. gada
1. janvara tris aktivu zina lielakas Latvijas kreditiestades papildus Latvijas Bankai uzrauga
Eiropas Centrala banka.
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Kreditiestades un citas finanSu institiicijas, tiecoties nodrosinat saviem akcionariem lielako
iesp&jamo pelnu, var neveleties nemt véra dazadus riska faktorus, kurus ietver uz lielaku
ienakumu gusanu vérstas uznéméjdarbibas stratégijas. Tapéc regulators uzrauga, lai
kreditiestades ieverotu tiesibu aktu prasibas un lai darbiba atbilstu to riska profilam. Pieredze
liecina, ka kopuma cieSaka regulatoru uzraudziba ir butiski samazinajusi dazadu finansu
institiiciju krapnieciskas darbibas un manipulacijas ar valiitas kursiem, procentu likmém,
vertspapiriem u.tml. Tadgjadi tiek veicinata uztic€Sanas finanSu sist€émai, kas ir obligats
priekSnosacijums, lai varétu funkcionét bezseguma naudas sist€éma. Vienlaikus tiek veicinata
ekonomiska izaugsme, jo piecaug ieguldijumi — gan noguldijumi kreditiestades, gan ieguldijumi
citos finansu instrumentos (tie ir drosaki, ja tiek veikta to uzraudziba).

Finansu instrumentus principa raksturo risku un atdeves attieciba. Visparigu finansu
instrumentu risku salidzinajumu biezi ilustré ar risku piramidu (sk. 1. att.), jo ta uzskatami
parada, ka riskantakos instrumentos ieteicams veikt mazaku dalu savu ieguldijumu. Jo lielaks
risks, jo lielaka pelna no konkréta instrumenta. Tadgjadi naudas noguldijjumu kreditiestades
atdeve ir viszemaka, bet to veértiba un iesp&ja tos atgit ir garantta (kreditiestades bankrota
gadijuma to garant€ ar1 valsts — Latvija un citur ES garant&ta noguldijuma summa ir 100 000
eiro katram nogulditajam).

Riska zina nakamais droSakais instruments ir obligacijas un paradzimes, kuru emitents
apnemas nodro$inat noteiktu atdevi, bet tam ir nedaudz lielaks risks, jo paradniekam ir
iesp&jama maksatnespé&ja. Visdrosakas ir valsts paradzimes un obligacijas, kuras miisdienas,
kad procentu likmes ir negativas, médz bt ar negativu atdevi — valstu obligacijas iegadajoties,
aizdeve€js maksa aizn€méjam, bet mazak, neka maksatu kreditiestadei par naudas glabasanu
noguldijuma. Riskantakais no finansu instrumentiem ir akcijas, jo tam nav garantétas atdeves,
bet tam ir potenciali vislielakas pelnas iesp€jas, jo akcijas faktiski ir ieguldijums investicijas,
un no uznémuma izaugsmes ir iesp&jama vislielaka atdeve.

Papildus akcijam jamin iesp€ja iegadaties dazadu veidu akciju fondu dalas, kas lauj vienlaikus
iegadaties nelielas dalas dazadu uznémumu akcijas, ta dazadojot (diversificgjot) risku. Veidojot
ilgtermina uzkrajumus, §1ieguldijumu forma ir izdeviga, jo tas ienesigums ilgaka laikposma ir
augstaks neka noguldijumiem vai obligacijam un ir bez bitiski lielaka riska, tacu jauzsver —
fondu vertiba 1sakos laikposmos svarstas Iidzi akciju tirgum, tadgjadi, lai gan ieguldijuma
zuSanas risks ir relativi zems, So ieguldijjumu nav iesp&jams izdevigi parveérst nauda jebkura
mirkli.

Ka jauna, alternativa finanSu ieguldijumu forma paradas ieguldijumu platformas (t.s. P2P
platformas jeb peer-to-peer platformas, kas ir savstarp&jo aizdevumu platformas un sniedz
investoriem iesp&ju ieguldit kreditéSanas piedavajumos). Platforma parasti ir tikai starpnieks,
un riski Sadiem ieguldijumiem ir krietni augstaki un daudzveidigaki (kreditnémeéja
maksatspéja, platformas darbibas risks, aizdeveja maksatspe€ja un maksajumu kavejumi, strikta
reguléjuma neesamiba). Ta ka vel nav ilgtermina pieredzes saistiba ar §adu ieguldijumu veidu
dzivotspéju, visticamak, nav iesp&jams pietiekami precizi novertet risku lielumu un iesp&jamo
zaud&umu apjomu.
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Atseviski japarada nebanku kreditéSanas pakalpojumu sniedzgju izsniegto kreditu ar augstam
procentu likmém negativa ietekme. Cilveékiem aiznemoties naudu ar augstu procentu likmi,
pieaug nevienlidziba sabiedriba. Cilveki ar relativi zemakiem ienakumiem nozimigu dalu no
saviem ienakumiem atdod aizdevgjiem. Aizn€émumus vélams nemt ar zemu cenu (izdevigam
procentu likmém) — ta, lai guvums no aizn€muma ilgtermina atsvertu ar aiznp€mumu saistitos
izdevumus (pieméram, iegadajoties majokli vai energoefektivaku elektroiekartu). Attiecigi

Sajos finansu nozares sektoros ir nepiecieSams efektivs regulators, jo tirgus pats nenodrosina
sabiedribai optimalu resursu sadaltijumu (empiriski pieradits, ka atrie krediti netiek izmantoti
aiznéméjam izdevigi).

Lielisks pieradijums atro kreditu neizdevigumam ir Patérétaju tiesibu aizsardzibas centra
apkopota statistika, kur redzams, ka lielaka dala atro kreditu némeéju tos nesp€j uzreiz atmaksat
un par termina pagarinajumu tiem jamaksa milzigi procenti. Tipiska patérina kredita gadijuma
tris pagarinajuma reizes nozimé, ka jau dazu ménesu laika ir neatgriezeniski zaud@ta aptuveni
piektdala aizdevuma summas (par 500 eiro aizdevumu ir samaksata 100 eiro pagarinajuma
maksa, turklat kredits nemaz nav atdots).

Vel redzams, ka ar regulatora iejaukSanos ir panakts, ka procentu likmes "atrajiem kreditiem"
samazinas, bet tas nav atrisindjis problémas butibu. Salidzinajumam — izdevigakajam atro
kreditu formam gada procentu likme ir aptuveni 25%, bet kreditiestazu un citu pakalpojumu
sniedz&ju, kuri izverte aizn€méeju realo risku nespét atmaksat aizdevumu planotaja laika,
piedavata lizinga procentu likme ir aptuveni 3—4% gada (lizinga ligumiem ir salidzinams
ilgums, tapec var tos izmantot, lai izvertetu atro kreditu neizdevigumu).

Centrala banka netiesi nodro$ina finansu stabilitati, istenojot pretciklisku monetaro politiku —
kad tautsaimnieciba attistas parak strauji, centrala banka centisies to paléninat, bet, kad
izaugsme ir par 1€nu, centrala banka to centisies paatrinat. Ja kreditiestadém tiks dota iesp&ja
ietekmét naudas apjomu tautsaimnieciba, tas var izveleties darfjumus ir visaugstako pelnu pat
tad, ja tas nozimé augstakus ekonomiskas lejupslides riskus.

Piemérs situacijai, kad kreditiestades neizveljas tautsaimniecibai optimalu kreditéSanas
apjomu, — ekonomikas parkarSana pirms 2008. gada krizes. Lai gan centrala banka centas
ierobezot aiznemsanos, palielinot procentu likmes, tolaik pievienoSanas eiro zonai nozimégja
fiksetu lata kursu attieciba pret eiro, un to kreditiestades izmantoja, lai aiznemtos eiro zona ar
procentu likmém, kas bija mazakas par centralas bankas noteiktajam procentu likmém, un
piedavatu kreditus eiro, ko var€ja brivi parverst latos.

Pretcikliska politika — politika, kuras iedarbiba uz tautsaimniecibu ir pret€ja esoSajai
tendencei; ierobeZojosa politika straujas ekonomiskas izaugsmes laika vai atbalstoSa politika
ekonomiskas lejupslides laika.

Kreditiestades $aja situacija vainot nevar, jo konkurences tirgli patérétajs vienmer aizies pie ta
pakalpojumu sniedzgja, kur§ piedava izdevigako cenu (zemako procentu likmi), un $adu
situaciju ietekmét var tikai valsts, nosakot visiem vienadus noteikumus.

Latvijas ieguvumi no dalibas monetaraja savieniba ir biitiskaki — augstaka valsts valutas
uzticamiba, zemakas darfjumu izmaksas un mazaki vai izzudu$i valitas kursa riski
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eksportétajiem, lielaka centralas bankas un tas monetaras politikas neatkariba no politiskajiem
procesiem valsti.

Monetaras politikas meérkis ir cenu stabilitate (stabila, bet zema inflacija), vienlaikus péc
iesp€jas 1stenojot pretciklisku monetaro politiku, lai tad€jadi nodroSinatu stabilu 1stermina un
ilgtermina izaugsmi. Istermina procentu likmes un atklata tirgus operacijas tradicionali ir
bijusas visplasak lietotie monetaras politikas instrumenti.

Kopuma Eiropas Centralas bankas paslaik izmantotos monetaras politikas instrumentus var
iedalit piecas kategorijas:

e refinans€Sanas operacijas;

e pastavigas iespgjas;

e obligato rezervju prasibas;
e perspektivas norades;

e aktivu iegades programmas.

Ar refinanséSanas operacijam parvalda likviditati finansu tirgos, virza procentu likmes un
signalizé monetaras politikas nostaju. Veicot S§is operacijas, centrala banka nodro$ina
kreditiestades ar naudu, kuras atmaksas termins var biit no vienas ned€las regularajas operacijas
lidz pat 48 menesiem izn€émumu gadijumos.

Ar pastavigo iespéju darljumiem pieskir vai absorbé istermina likviditati uz nakti un
ierobezo procentu likmju svarstibas naudas tirgii. FinanSu institiicijas, kas atbilst Eiropas
Centralas bankas noteiktajiem krit€rijiem, p€c savas iniciativas var izmantot centralas bankas
piedavatas pastavigas iespéjas.

Eirosistema kreditiestadem paslaik ir pieejamas divas pastavigas iesp&jas, kuras piedava
nacionalas centralas bankas: aizdevumu iespéja uz nakti un noguldijumu iespéja.

Aizdevumu iespéjas uz nakti procentu likme ir augstaka neka galveno refinanséSanas
operaciju procentu likme. Pastaviga aizdevumu iesp&ja uz nakti tiek izmantota ka pédgja
iesp€ja, kad nevar aiznemties starpbanku tirgli. Aizdevumu iesp&jas uz nakti procentu likme
normalos apstaklos veido naudas tirgus procentu likmju maksimalo lielumu, jo finansu
institiicijam ar nepietiekamu likviditati nav izdevigi aiznemties par augstaku procentu likmi
naudas tirgd, ja var aiznemties no centralas bankas.

Noguldijumu iesp€jas procentu likme ir stipri zemaka gan par refinanséSanas operaciju, gan
par aizdevumu iesp&jas uz nakti procentu likmém, gan ar1 par tirgll pieejamajam procentu
likm&m, lai mudinatu kreditiestades neturét kapitalu noguldijumos centralaja banka, bet
aizdotu to finanSu tirgus dalibniekiem. Noguldfjumu iesp&jas procentu likme normalos
apstaklos veido naudas tirgus procentu likmju minimalo lielumu, jo finanSu institlicijai nav
izdevigi aizdot naudu par procentu likmi, kas ir zemaka par centralas bankas noguldijumu
procentu likmi.

Naudas tirgus — tirgus, kura kreditiestades un citas finanSu institiicijas aiznemas un aizdod
naudu cita citai (visbiezak uz nakti), kamér aizdevegjinstitiicijai paSai ta nav nepiecieSama.
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Obligatas rezerves ir naudas lidzekli, kas atbilst dalai no kopg&jam kreditiestades saisttbam un
kas kreditiestadei jaglaba ka noguldijums centralaja banka. Kreditiestazu saistibas lielakoties
ir privata sektora noguldijumi. Eirosisteéma banku obligato rezervju prasibas tiek aprékinatas
vidgji ik pec sesam ned€lam, ko sauc par rezervju prasibu izpildes periodu.

Obligato rezervju prasibas ir jaizpilda vid€ji perioda. Tas nozimég, ka obligato rezervju prasibai
nav jatiek izpilditai visu laiku — bridi ar rezervém zem minimala Iimena atsver cits, kura
rezervju ir vairak, neka nepiecieSams. Perioda beigas centrala banka izmaksa finanSu
institlicijai kompensaciju par obligato rezervju prasibu izpildi, ko aprékina saskana ar procentu
likmi, kas ir vienada ar galveno refinanséSanas operaciju procentu likmi.

Obligato rezervju prasibas ir standarta monetaras politikas instruments, tomer ne visu valstu
centralas bankas to izmanto. Piemé&ram, Australija, Kanada un Zviedrija $ada monetaras
politikas instrumenta nav.

Aktivu iegades programmas ir jaunakais no Eiropas Centralas bankas monetaras politikas
instrumentiem. Sajas operacijas Eiropas Centrala banka un nacionalas centralas bankas
iegadajas dazadu veidu parada vertspapirus. Eiropas Centralas bankas aktivu iegades
programma Cetras piektdalas no pirktajiem parada vertspapiriem ir valsts sektora aktivi jeb
valdibas obligacijas, desmitd dala ir nodroSinatas jeb segtas obligacijas, aptuveni 7% ir
uznémumu sektora parada verstpapiri un atlikusais 1% ir ar aktiviem nodroSinati vertspapiri.

Aktivu iegades programmas mérkis ir samazinat naudas tirgus procentu likmes bridi, kad
centralas bankas 1stermina aizdevumu procentu likmes jau bija arkartigi zemas un talaka to
samazinaSana vairs neraditu vélamo ietekmi uz finanSu tirgu. Ar aktivu iegadi centrala banka
tiesa veida palielina naudas apjomu finanSu tirgii, apmainot vertspapirus pret naudu finansu
institlicijam, uzpémumiem un majsaimniecibam, lai tie varétu S$o naudu ieguldit
tautsaimnieciba.

Perspektivas norades ir centralas bankas komunikacija ar tirgus dalibniekiem ar mérki laut
tirgus dalibniekiem labak saprast centralas bankas reakcijas funkciju. Citiem vardiem sakot,
centralas bankas cenSas sniegt norades par nakotnes monetaro politiku. Pieméram, ja
majsaimniecibu un uznémumu sektors neaiznemas pietiekami daudz naudas, baidoties, ka
procentu likmes var€tu drizuma pieaugt, ar nakotnes gaidu vadiSanu centrala banka var $adas
bazas mazinat. Citiem vardiem sakot, centralas bankas, apzinati nodroSinot savu planoSanas
procesu atklatibu, veicina tautsaimniecibas prognozgjamibu un tad€jadi padara patérétaju un
uznémumu noskanojumu pozitivaku.

Monetaras politikas istenoSanas pamatprincipi

Ja naudas daudzums apgroziba pieaug, lidz tas butiski parsniedz pieprasijumu, neizbégami
palielinas precu cenas, savukart nepietickams naudas daudzums apgroziba var izraisit deflaciju.
Var vaicat, cik naudas butu jabut apgroziba, lai panaktu cenu stabilitati un ekonomisko
izaugsmi stimul&josu inflacijas ITmeni? Skiet paradoksali, bet $ada vértiba nav precizi
nosakama. Ir vairaki fundamentali iemesli, kapéc méginajums aprékinat optimalu naudas
daudzumu apgroziba un tiekSanas $o mérki sasniegt nav laba monetaras politikas stratégija.
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Naudas pieprasijuma nepastaviba

Naudas pieprasijuma funkcija ar laiku mainas. Pieméram, kreditiestades un citi finanSu sektora
uznémumi var attistit jaunus produktus, kas maina tautsaimniecibas pieprasijumu pec naudas.
Sis parmainas klust pamanamas pakapeniski laika gaita.

Datu savlaiciguma problema

Tadi ekonomisko raditaju dati ka darijumu apjoms un vid€jais cenu Iimenis attiecigaja perioda
ir aprékinami, kad attiecigais laikposms ir pagajis (ar1 $a gada IKP veértiba turpmakajos gados
tiks vairakkart precizéta), tapéc monetaras politikas operacijas konkrétaja perioda javeic, lidz
galam nezinot precizu informaciju par naudas pieprasijumu, t.i., to, kads naudas apjoms biitu
nepiecieSams tautsaimniecibai.

Naudas pieprasijuma parmainas monetaras politikas del

Pieprasijumu péc naudas maina ne vien strukturalas parmainas tautsaimnieciba, bet pati
monetaras politikas TstenoSana. Ja centralas bankas par politikas mérki nosaka noteiktu naudas
apjoma vértibu, tautsaimniecibas dalibnieki tiecas So politiku izmantot sava laba, tadgjadi
mainot politikas ietekmi uz tautsaimniecibu, attiecigi padarot politiku neefektivu.

So iemeslu d&l centralas bankas ir atteikusas no monetaras politikas stratégijas, kura par
darbibas mérki nolemts sasniegt noteiktu naudas apjomu apgroziba. Centralas bankas raugas
nevis uz to, cik naudas ir apgroziba, bet kada ir naudas cena — procentu likme. Galu gala,
raugoties uz tautsaimniecibu kopuma, ja preu piedavajums atbilst pieprasijumam un precu
cenas ir stabilas, nav svarigi, cik katra attiecigaja bridi naudas nepieciesams.

Lidzigi ir miisdienu monetaras politikas TstenoSanas principi. Ta vieta, lai tiektos aprékinat un
sasniegt noteiktu optimalu naudas daudzumu apgroziba, centralas bankas tiecas kontrolét
procentu likmes (naudas cenu) dazadu darjjumu veida, ko dévé par monetaras politikas
operacijam, laizot apgroziba vai iznemot no apgrozibas naudu, bet pats par sevi naudas
daudzums apgroziba nav monetaras politikas méerkis.

Kopsavilkums:

Misdienu tautsaimnieciba arvien vairak izmanto bezskaidras naudas norékinus. Bezskaidras
naudas lietoSana iesp€jama, ja ir stabila, uzticama finanSu sistéma. Latvijas Banka veic finanSu
institliciju uzraudzibu.

Centrala banka, nosakot obligato rezervju normu, refinanséSanas likmi un veicot atklata tirgus
operacijas, ka ar1 pérkot un pardodot veértspapirus, var ietekmét kreditiestazu bezskaidras
naudas piedavajumu.

Centrala banka, 1stenojot pretciklisku monetaro politiku, var paléninat vai veicinat ekonomisko
aktivitati.

Centralas bankas vairs necensas noteikt nepiecieSamo naudas daudzumu apgroziba, bet naudas
piedavajuma regul@Sanu vairak balsta uz inflacijas un procentu likmju parmainu analizi.
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Tradicionalie monetaras politikas instrumenti var nedarboties, tapéc centralas bankas veic
netradicionalus pasakumus.

UzticéSanas finansu sist€émai un finansu pakalpojumu reguléSana veicina tautsaimniecibas
izaugsmi.

Centralas bankas monetara politika, nodroS§inot cenu stabilitati un p&c iespgjas istenojot
pretciklisku monetaro politiku, nodrosina makroekonomisko stabilitati un prognozgjamibu, ta
veicinot ekonomisko izaugsmi.

Centrala banka nem véra gan mehanisku, gan psihologisku ietekmi, planojot monetaro politiku
ta, lai iedarbotos uz kop€jo pieprasijumu.

6. Darba tirgus pamati. Likumsakaribas, kas nosaka darba tirgus darbibas
principus un $i tirgus dalibnieku izturésanos

Darba tirgus ir ekonomikas sastavdala, kura notiek darbaspéka piedavajuma un pieprasijuma
mijiedarbiba. Tas ietver procesus un faktorus, kas nosaka nodarbinatibas Itmeni, algu Itment,
darba apstak]us un darbinieku mobilitati.

Nodarbinatiba attiecas uz cilvéku Tpatsvaru, kas ir aktivi iesaistiti darba tirgli un sanem par to
atalgojumu. Bezdarbs ir stavoklis, kad darbaspgjigi cilvéki nespgj atrast darbu.

Darba tirgus ir tads, kura darba piedavajums un pieprasijums sapliist. Darba piedavajumu veido
to darba néméju kopums, kuri vélas stradat, un uznémumu vai darba devéju, kas pienem darba
darbiniekus, pieprasijums péc darba.

Darba tirgum ir liela nozime sabiedriba. Tas darbibas trauc€jumi var negativi ietekmét valsts
ekonomisko izaugsmi un nodarbinatibu. Bez tam bezdarbam ir ievérojamas ekonomiskas un
socialas izmaksas:

e Ekonomiskas, jo bezdarbs paredz potencialas razoSanas zaud&Sanu.
e Socialas, jo bezdarbs kaitigi ietekmé ienakumu sadali un tad&jadi ar1 socialo
kohéziju (saliedétiebu).

Tada veida izaugsme, resursu optimizacija un sociala koh&zija liela méra ir atkariga no pareizas
darba tirgus darbibas. Alga ir darbaspéka faktora cena. Jo zemakas ir realas algas, jo vairak
darba pieprasts uznémumi. Jo lielakas algas, jo vairak cilveéku vélesies stradat.

Pieprasijums p&c nodarbinatibas ir tiesi saistits ar ekonomisko aktivitati, tapec tikai ilgstoSa
razoSanas izaugsme var garantét nodarbinatibas pieaugumu pietickama daudzuma, lai
absorbétu stradajoSos iedzivotajus. Citiem vardiem sakot, pieprasijums péc darbaspéka rodas
no precu un pakalpojumu pieprasijuma. Tas notiek tapec, ka, pardodot uznémumu, tas vélas
sarazot vairak, un $§im noltikam tas vélas pienemt darba darbiniekus. Tapéc, ja nav raZoSanas,
nebis arT vairak darba némeju, kas var piedavat savu darbu.
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Bezdarbs ir ekonomiska nelidzsvarotiba, ko rada atSkiriba starp piegadata darbaspeka
daudzumu un pieprasita darbaspéka daudzumu darba tirgii attiecigaja bridi pastavosajos darba
samaksas apstaklos un ltmenos. Ar bezdarbu saprot to cilvéku grupu darbsp&jas vecuma, kuri
butu gatavi stradat, bet ir bez darba.

Darba tirgti ir ar1 citas Tpatnibas. Neskatoties uz to, ka tapat ka jebkuru citu tirgu to regule
piedavajuma un pieprasijuma likums, valdiba iejaucas (izmantojot tiesibu normas), socialas
iestades un kolektivas organizacijas, pieméram, arodbiedribas. Darba tirgii algas un darba
apstaklus nosaka sarunu procesa, tadgjadi nosakot darbinieku dzives [imeni un kvalitati.

Konkurences tirgos cena darbojas ka pielagosanas mehanisms, 1idz tiek sasniegts lidzsvars.
Darba tirgus nedarbojas ka pilnigi konkurgtsp&jigs tirgus, jo tam ir nepilnibas, stingriba un
iejaukSanas no arpuses. Nepilnibas, jo gan uzn@mumiem, gan darba néméjiem ir tirgus spgja
ietekm@t algas. Stingriba, jo nodarbinatiba nozimé stabilas personiskas attiecibas, un gan darba
némgejs, gan uzn€mums ir ieintereséti art citos apstaklos papildus algai.

Visbeidzot, darba likumdoSana arT ir iejaukSanas darba tirgd, kur cita starpa tiek noteiktas darba
ligumu pazimes, atlaiSanas pabalsti, minimalas algas noteikSana.

Darba tirgus Tpatnibas:

e Uz to attiecas regul&jums, kura tiek noteikta minimala cena, kas ir likumiga minimala
alga. Tas nozZimé, ka tas nav idealas konkurences tirgus, jo vienmér biis cilveki, kuri
velas sanemt algu, kas ir zemaka par o minimumu, tacu tirgus nespes tos absorbét.

e Tas ir neelastigs tirgus, jo darba [igumi parasti ir speka. Tadgjadi darbinieku nevar tik
viegli atlaist (ja vien vinam nemaksa kompensaciju).

e Irargjie mainigie, kas ietekmé darba tirgu, pieméram, tehnologiskas izmainas. Tie lick
arvien vairak manualu vai mehanisku uzdevumu izstradat datoriem vai maksligajam
intelektam. Tadgjadi laika gaita vairak tiks vertetas tadas prasmes ka radoSums un sp€ja
domat “arpus ramjiem”.

e Var gadities, ka izglitibas iestades ne vienmér apmaca darba tirgus pieprasitos
profesionalus, tapéc cilvékiem jaapgiist zinaSanas, atrodoties darba. To var atvieglot
pasi darba devgji, apmacot.

e Pastav ta sauktais berzes bezdarbs, kas ir tad, kad persona brivpratigi pamet darbu.
Tadgjadi ir vajadzigs laiks, lai atrastu citu darba iesp€&ju, macitos utt. Tas ir viens no
iemesliem, kap€c nav pilnigas nodarbinatibas.

Valdibas politika var ievérojami ietekmét darba tirgu, izmantojot daZadus instrumentus,
pieméram, minimalas algas noteikSanu, nodoklu politiku, nodarbinatibas programmas un
izglitibas iniciativas. Efektiva darba tirgus politika veicina nodarbinatibu, samazina bezdarbu
un uzlabo darba apstaklus.

Latvijas darba tirgus raksturo:

Sezonalas svarstibas. Daudzas nozars, pieméram, lauksaimnieciba un buvnieciba, ir
ievérojamas sezonalas darbaspéka pieprasijuma svarstibas.
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Regionalas atskiribas. Bezdarba limenis un nodarbinatibas iesp&jas biitiski atSkiras dazados
Latvijas regionos. Pieméram, Riga un tas apkartné bezdarba limenis parasti ir zemaks,
pateicoties lielakam darba piedavajumam un ekonomiskajai aktivitatei. Savukart, Latgale
bezdarba limenis biezi vien ir augstaks, jo $aja regiona ir mazak darba iesp&u un zemaka
ekonomiska attistiba. Seit ir ar augstaks arvalstu investiciju Iimenis, kas veicina
nodarbinatibas iesp&ju palielinasanos. Pretstata tam Latgale saskaras ar zemaku investiciju
Itmeni un 1€naku ekonomisko attistibu.

Migracija. ledzivotaju emigracija un imigracija ietekmé darba tirgu, mainot darbaspéka
piedavajumu un pieprasijumu.

Viena no biitiskakajam plaisam Latvijas darba tirgli ir geografiska. Riga un Pieriga pieejamais
cilveku resurss daudzviet jau ir izsmelts. Uzn@mumi arvien biezak isteno mobilitates
pasakumus, piesaistot darbiniekus no citam Latvijas vietam un dazkart nodroSinot ari
dzivesvietu. Tas labi sakrit ar CSP datos redzamo ainu. Rigas regiona nodarbinatibas limenis ir
augstakais valsti, savukart Latgal€ tas ir butiski zemaks. Zemgales piemérs rada vél vienu
niansi: zemaks bezdarbs ne vienmér nozimé, ka visas darba vietas rodas pasa regiona. Dala
Zemgales iedzivotaju strada cita regiona, visbiezak dodoties uz Rigu. Tapéc labs vilciens,
autobuss, cel§ un pienemams brauciena laiks nav tikai transporta jautajums. Ta ir iesp€ja
piedalities lielaka darba tirgii, neparceloties no savas dzivesvietas.

Cilveékam, kuram katru dienu jabrauc uz darbu, ir arT savs “transporta nodoklis” - laiks un
nauda, ko neredz ne bezdarba Iimeni, ne bruto algas datos. Regiona tas var but izSkiross
jautajums: viena lieta ir alga uz papira, pavisam cita - cik daudz no tas paliek p&c cela,
degvielas, biletém un zaudétam stundam.

Uzneémumiem teoretiski vajadzetu biit iesp&jam atrast darbiniekus Latvija, tau prakse tas ne
vienmer darbojas. Attalums lidz darba vietai, atalgojums, nepietiekama kvalifikacija vai vélme
atrast sev piemerotaku darbu apgriitina darbinieku piesaisti un noturéSanu.

Latvija jau ir izveidojies darbinieku slanis, kuram nav katru ritu jasteidzas uz darbu biroja, ceha
vai objekta. Sie cilveki var pieslégties no majam, stradat ar datoru, datiem, klientiem,
parskatiem un sapulcé€m attalinati. 2025. gada attalinati stradaja 92,2 tiiksto$i darbinieku jeb
12,2% darba némeéju. Tacu §1 iesp&ja nav sadalita vienmerigi. Informacijas un komunikacijas
pakalpojumu nozaré attalinati stradaja vairak neka puse darbinieku, Iidziga situacija bija
finanSu un apdroSinasanas nozar€. Valsts parvaldé attalinati stradaja gandriz katrs piektais.
Pargjai darba tirgus dalai darbs joprojam nozimé fizisku klatbiitni - pie letes, pie stires,
buvlaukuma, ceha, slimnica, skola, lauka vai noliktava. Tur nav iesp&ams “pieslégties no
majam”. Ir jabit uz vietas.

Tiesi 81 robeza arvien labak parada, kam Latvijas darba tirgt klajas labak. Viena pusé ir cilveki
ar augstaku izglitibu, digitalam prasmém, elastigaku darba laiku un piekluvi spécigakiem darba
tirgiem. Otra pusé paliek tie, kuru darbs nozime fizisku klatbiitni, transportu, mainas, veselibas
slodzi un daudz mazaku elastibu.

JaunieSiem darba tirgii jasak ar gatavam prasmém
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S plaisa nav tikai starp nozarém. Ta paradas ar bridi, kad cilvéks vispar iendk darba tirgi.
JaunieSu nodarbinatibas dati uzlabojas, tacu darba deveju prasibas pret jaunajiem darbiniekiem
klust augstakas. JaunieSu nodarbinatibas pieaugums ir pozitivs signals. Ta¢u darba devéju
skatTjuma tas vel neatrisina prasmju problému.

Uznémumi arvien biezak konstat€ nepietickamu pamata zinasanu limeni. Tas nozimg, ka darba
devgji ir spiesti jaunos darbiniekus papildus apmacit. Uzn€mumi to ir gatavi darit, tomér
izglitibas sist€émai daudz straujak japielagojas darba tirgus vajadzibam - gan nepiecieSamo
profesiju, gan nepiecieS§amo prasmju zina. Tas maina arT stastu par profesionalo izglitibu. Biezi
dzirdams, ka ripnicam, biivniecibai, transportam un citam nozarém vajag stradniekus. Ja,
vajag. Tacu dati nerada vienkarSu celu “tehnikums - ripnica - stabila dzive”.

Ja p&c profesionalas izglitibas nav labas prakses, tieSas saiknes ar darba dev&ju, saprotamas
algas, transporta un iespgjas palikt profesija ilgak, diploms pats par sevi vél negarant€ stabilu
darbu. Darba tirgus jaunietim vairs neprasa tikai diplomu. Tas arvien biezak prasa gatavibu
stradat jau no pirmas dienas. Pat sakuma pozicijas daudzviet izskatas nevis péc mierigas
apmacibas no nulles, bet péc “gandriz gatava specialista” darba.

Ar vienu algu dalai stradajoso nepietiek. Tas ir v@l viens signals, kas rada spriedzi aiz
salidzino$i mierigajiem nodarbinatibas datiem, jo ir blakusdarba nodarbinato skaita
picaugums. 2026. gada pirmaja ceturksni 57 tiikstosi jeb 6,5% nodarbinato Iidzas pamatdarbam
stradaja v€l kada darbavieta vai veica gadijuma darbus papildu ienakumu giiSanai. Gada laika
sadu cilveku skaits pieauga par 10%, bet salidzinajuma ar ieprieksgjo ceturksni - par 26,3%.

Tas vairs nav tikai individualas uznémibas stasts. Ja arvien vairak cilvéku mekl€ otro darbu,
darba tirgus rada ne tikai elastibu, bet arl ienakumu nepietiekamibu. Dalai stradajoSo
pamatdarbs vairs nenosedz dzives izmaksas tada Itmeni, lai ar vienu algu pietiktu stabilai
ikdienai. Darba devé&ji So tendenci veérté divéjadi. No vienas puses, ta apliecina cilvéku
uznémibu, elastibu un velmi palielinat ienakumus. No otras puses, tas liecina, ka dalai
stradajoSo ienakumu robeza ir kluvusi parak Saura.

Ilgtermina tas rada parslodzes riskus. Ja cilveks regulari strada vairakas vietas, tas var ietekmét
produktivitati, lojalitati un darbinieku noturé$anu. Ipasi tas attiecas uz nozarém, kur darbs jau
ta ir fiziski vai emocionali intensivs.

Uzpémumiem tas nozimé, ka tie ilgstoSi strada apstaklos, kuros ir griiti konkurét par
darbiniekiem un vienlaikus kapinat produktivitati. Ja algas nevar pieaugt pietieckami atri, bet
dzives dardziba un darbinieku gaidas aug, spriedze darba tirgii neizzud ar1 tad, ja formalie
nodarbinatibas raditaji izskatas salidzino$i mierigi.

Lai fizisku klatbiitni prasoSie darbi neklutu par darba tirgus “otro joslu”, nepiecieSama vairaku
risindjumu kombinacija. Starp tiem ir sapratiga nodoklu politika, labaka transporta pieejamiba,
elastigaki darba grafiki, mérketa parkvalifikacija un, kur nepiecieSams, arT pardomata arvalstu
darbaspeka piesaiste. Vienlaikus jacel So profesiju prestizs un javeicina uzpémumu
produktivitate, lai darba dev€ji sp€tu nodrosinat konkurétspejigaku atalgojumu un labakus
darba apstak]us.
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Tas nozimé, ka darba tirgus politika nav tikai jautajums par vakanc€m un bezdarba Iimeni. Ta
ir arT transporta, izglitibas, regionalas attistibas, nodoklu, majoklu un apriipes politika.

Latvijas darba tirgus kltst arvien nevienmerigaks. Viena puse ir cilveki ar augstako izglitibu,
digitalam prasmém, elastigaku darbu un piekluvi plasakam darba tirgum. Otra pusé - cilveki,
kuru darbs prasa fizisku klatbiitni, regularu braukSanu, mainas, lielaku slodzi un mazakas
iespéjas pielagot darba dzivi savam vajadzibam.

Tapec galvenais jautajums Latvija vairs nav tikai bezdarba [imenis. Jautajums ir, vai cilvéks
arpus Rigas, arpus attalinata darba un arpus labi apmaksatam digitalajam profesijam vel var
redzet skaidru celu uz normalu un noturigu dzivi.

Darba tiesiskas attiecibas ir juridiski regul€tas attiecibas starp darbinieku un darba devgju,
kuras darbinieks veic darbu darba dev€ja vadiba par atlidzibu, un tas pamata ir darba liguma
noslégsana un Darba likuma normas.

Darba tiesiskas attiecibas rodas starp darbinieku un darba dev&ju, un tas pamata ir darba ligums,
kas nosaka pusu tiesibas un pienakumus. Darbinieks ir fiziska persona, kas saskana ar darba
ligumu veic noteiktu darbu darba devg&ja vadiba, savukart darba dev@js ir fiziska vai juridiska
persona, kas nodarbina darbinieku, nodroSinot atlidzibu un darba apstaklus saskana ar
normativajiem aktiem.

Darba tiesiskas attiecibas regulé: Latvijas Republikas Satversme un starptautiskas tiesibu
normas, kuras Latvijai ir saistoSas, Darba likums, citi normativie akti un darba kopligumi.

Darba tiesiskas attiecibas raksturo $adi kriteriji, kas palidz noteikt, vai konkréts darbs juridiski
ir darba attiecibas, nevis uznémuma ligums vai cita veida pakalpojums:

e Ekonomiska atkariba — darbinieks nesanem pelnu no riskiem un ir atkarigs no darba
deveja.

e Integracija uznemuma — darbinieks strada noteiktas darba vai atpiitas vietas, ieveérojot
ieksgjas kartibas noteikumus.

e Vadiba un kontrole — darbinieks pilda darbu darba dev&ja vadiba, bez iespgjas
pieaicinat apakSuznemejus.

e Atvalinajumi un brivdienas — saistitas ar uzn€muma ieksgjo grafiku un noteikumiem.

e Materialo resursu Ipasumtiesibu neesamiba — darbinieks nav pamatlidzeklu 1pasnieks,
iznemot personigos instrumentus.

Darba ligums un reguléjums

Lai nodibinatu darba attiecibas, darbinieks un darba devejs noslédz rakstveida darba ligumu,
kas ietver darba veidu, samaksu, darba laiku un citus nosacijumus

Visi darba dev€ja noteikumi, kas pasliktina darbinieka tiesisko stavokli, ir speéka neesosi.
Darba tiesisko attiecibu parvaldiba tiek nodroSinatas:

e taisniga darba samaksa, darba dro§iba un veselibai nekaitigi apstakli,
e vienlidzigas tiesibas un aizsardziba no diskriminacijas,
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e iespgja apvienoties arodbiedribas un piedalities darba kopligumu slégsana
Darba attiecibas var izbeigt:

e ar savstarp€ju vienosanos,

e darba liguma noteikta termina,

e darba devéja vai darbinieka uzteikuma tiesibam, iev€rojot Darba likuma noteiktos
terminus un atlidzibas

Valsts darba inspekcija uzrauga darba tiesiskas attiecibas, nodroSinot likumu ievéroSanu un
darbinieku tiesibu aizsardzibu.

Darba tiesiskas attiecibas Latvija veido strukturétu juridisko ietvaru, kas nodro$ina darbinieka
un darba devé&ja tiesibu lidzsvarotu reguléSanu. Tas pamata ir darba ligums, Darba likums un
normativie akti, kas nosaka atlidzibu, darba laiku, dro$ibu un citas butiskas darba tiesibas un
pienakumus.

Darba tiestbu principi.

Darba devgja un darbinieka savstarpgjas tiesiskajas attiecibas darbinieks ir vajaka vai
neaizsargata ligumslédzgja puse, tapec var teikt, ka viena pusé ka vertiba nolickama darbinieka
aizsardziba, tacu otra pusé galvena vertiba ir darba liguma stabilitate.

Saskana ar Darba likumu ir $adi darba tiesibu principi :

1) darbinieku tiesisko stavokli pasliktino$u noteikumu spéka neesamiba — nav spéka darba
kopliguma, darba kartibas noteikumu, ka ari darba liguma un darba dev@u rikojumu
noteikumi, kas pret€ji normativajiem aktiem pasliktina darbinieka tiesisko stavokli;

2) vienlidzigu tiesibu princips — ikvienam ir vienlidzigas tiesibas uz darbu, taisnigiem, droSiem
un veselibai nekaitigiem darba apstakliem, ka arT uz taisnigu darba samaksu neatkarigi no
personas rases, adas krasas, dzimuma, vecuma, invaliditates, nacionalas vai socialas izcelsmes,
mantiska vai gimenes stavokla u.c. apstakliem;

3) tiesibas apvienoties organizacijas — darbiniekiem, ka ari darba devgjiem ir tiesibas
apvienoties un iestaties tajas, lai aizstavetu savas socialas, ekonomiskas un profesionalas
tiesibas un intereses un izmantotu $o organizaciju sniegtas iespgjas;

4) aizliegums radit nelabveligas sekas — aizliegts sodit darbinieku vai citadi radit vipam
nelabveligas sekas tapéc, ka darbinieks pielaujama veida izmanto savas tiesibas (pieméram,
likuma noteikta kartiba piedalas streika), ka arT tad, ja vin$ inform& kompetentas iestades par
aizdomam par noziedziga nodarfjuma vai administrativa parkapuma izdariSanu darba vieta.

5) apgrieztas pieradiSanas pienakuma princips.

Apgrieztas pieradiSanas pienakuma princips un ta pieméroSana visbiitiskak raksturo stridus
situacijas attieciba uz darba tiesisko attiecibu izbeigSanu, ja strids tiek skatits tiesa. ArT risinot
jautajumu par atlidzibu par moralo kait§jumu darba devgja istenota aizskaruma vai
diskriminacijas gadijuma, p&c analogijas ir piem&rojama Darba likuma 29.panta astota dala,
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neuzliekot darbiniekam pienakumu pieradit morala kait€juma esamibu atbilstosi Civillikuma
1635.pantam. Turklat Darba likuma 9.panta otraja dala ir atrunats apgrieztas pieradiSanas
pienakuma princips, - pieradiSanas pienakums tiek parcelts uz darba devéju.

Darbiniekam nav jaiesniedz pieradijumi par nelabvéligu seku radiSanas aizlieguma parkapumu
no darba dev€ja puses. Ja darbinieks norada uz nelabvéligu seku radiSanu, tad darba deveja
pienakums ir pieradit, ka darbinieks nav sodits vai vinam nav raditas nelabvéligas sekas sakara
ar to, ka vins$ tiesiska veida izmanto savas tiesibas vai vérSas kompetentas iestades sakara ar
iesp&jamiem likuma parkapumiem darbavieta.

Darba dev&jam ir jaspgj pieradit, ka pret darbinieku versta attieksme, uzsakot darba ligumu,
nav saistita ar darba dev€ja nepamatotu, tendenciozu, diskrimingjosu attieksmi pret konkréto
darbinieku. Apgrieztas pieradiSanas pienakuma princips ka specifisks darba tiesibu princips
mazina socialo spriedzi, jo aizstaj sacikstes principu tiesvediba darba stridos un pamato tiesas
nostaju, ka neatkarigi no ta, ko prasitajs norada prasibas pieteikuma darba strida, ka vins
formul@ savu prasibu, kadas tiesibu normas vins norada, tiesai ir patstavigi jakvalificé
prasibas pamats un jaizvélas piemerojamas tiesibu normas. Tas izriet no tiesibu principa “iura
novit curia”.

Vadoties no ES tiesibu efektivitates principa, kas dalibvalstim uzliek pienakumu nodrosinat,
lai jebkurs§ individs vargtu efektivi realiz€t ar ES normativajiem aktiem pieskirtas tiesibas,
darba tiesibas ir noteikts apgrieztais pieradiSanas pienakums gadijuma, ja prasitajs (darbinieks)
ir noradijis uz faktiem vai apstakliem, kas varetu liecinat par nelabvéligu seku radiSanu vinam
vai varbiitgju diskriminaciju. Sada situacija darba devéjam ir jaspéj pieradit, ka pret darbinieku
versta attiecksme, uzsakot darba ligumu, wuzliekot disciplinarsodu, izsakot mutiskus
aizradijumus, nav saistita ar darba dev€ja nepamatotu, tendenciozu, diskrimingjosu attieksmi
pret konkréto darbinieku. Jaatceras, ka ES tiesibas defin€tais apgrieztas pieradiSanas
pienakums skaidri nosaka, ka saskana ar to var biit pienakums pieradit negativus faktus.

Ta ka darba tiesibas nosaka darbinieku un darba dev€ju tiesibas un pienakumus un ES ir vairak
neka 240 miljoni darbinieku, kas ikdiena giist tieSu labumu no ES darba tiesibam, tad §is
tiesibas pozitivi ietekme vienu no vissvarigakajam un akiitakajam ikdienas dzives jomam. ES
darba tiesibas ietekmé darba devé&ju ricibu darba tiesisko attiecibu konteksta, ka ar1 sabiedribu
kopuma, jo tas:

» skaidri nosaka tiestbas un pienakumus darba tiesiskajas attiecibas,
» gada par darbinieku dros§ibu un veselibas aizsardzibu,
» sekmg ilgtsp&jigu ekonomikas izaugsmi.

Turklat ES darba tiesibas ir saistitas ar vienota tirgus darbibu, brivu darbaspéka kustibu. Precu,
pakalpojumu, kapitala un darbinieku brivas aprites nodroSinasanai ir bitisks vienotos principos
balstits normativais regul&jums, tostarp nacionalas darba tiesibu normas, kuras veidotas nemot
vera ES direktivas, lai valstis un uznémumi godigi konkurétu sava starpa, izmantojot savas
produkcijas prieksrocibas, nevis pazeminot darba tiesibu standartus. ES darba tiesibas ietilpst
divas galvenas jomas:
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» darba noteikumi — darba laiks, darbs uz nepilnu slodzi, uz noteiktu terminu slégts
darba ligums, darba n@mé&ju norikosana uz arzemém,;
» darba n€mgju inform&sana un konsultésana.

Pédgjas desmitgades ES ir 1stenojusi politiku, lai panaktu:

» augstu nodarbinatibas Itmeni un stipru socialo aizsardzibu,
» labakus dzives un darba apstaklus,
» socialo koh&ziju.

ES veicina socialo progresu un vélas uzlabot Eiropas iedzivotaju dzives un darba apstaklus.
ES nosaka standartu minimumu darba tiesibu joma un $adi papildina ES dalibvalstu politisko
un sociali ekonomisko iniciativu.

ES izstrada un pienem tiesibu aktus (direktivas), kas paredz minimalas prasibas par:

» darba apstakliem un darba ligumu nosacijumiem,
» darba néméju inform&sanu un konsultésanu. ES pienem direktivas, kuras
dalibvalstis iestrada savas tiesibas un isteno prakse.

ES dalibvalstis péc savam ekonomiskajam iesp&jam var nodroSinat augstaku darbinieku
aizsardzibas Itmeni, tostarp konkretiz&jot ES noteiktas 3 grupas apstakliem, kuru pastavéSana
japierada darba dev@jam, un kuri ir vienigais pamats, lai Darba devgjs biitu tiesigs rakstveida
uzteikt darba Iigumu. ES ir noteikusi §adas grupas:

» apstakli, kas saistiti ar darbinieka uzvedibu;

» apstakli, kas saistiti ar darbinieka sp&jam;

> apstakli, kas saistiti ar saimniecisku, organizatorisku, tehnologisku vai lidziga
rakstura pasakumu veikSanu uzpémuma .

Ikviena civiltiesiskas attiecibas regulgjoSa normativa akta art Darba likuma merkis ir stabilu
tiesisko attiecibu nodroSinasana, izsleédzot konfliktus ligumslédzeju pusu starpa, vai gadijuma,
ja radusas domstarpibas, tad piem&rojot atbilstosas tiesibu normas, tas atrisinat. Darba likums
ir darba tiesibas regul&joSo normu pamatlikums. Darba tiesibu nacionala sist€éma ietver dazadus
normativos aktus, kas regulé darba deveja un darbinieka tiesiskas attiecibas vai ir saistiti ar
jautajumiem, kas skar darba tiesiskas attiecibas, to nodibinasanu un izbeigSanu. Civillikuma
15. nodalas pirma apakSnodala regul€ tiesiskas attiecibas, kas veidojas noslédzot darba ligumu.
Sis regulgjums ka visparigs reguléjums attiecinams uz darba ligumiem, ciktal Darba likuma un
citos specialajos normativajos aktos nav noteikts citadi.

Nacionalas darba tiesibas ir cie$i saistitas ar valsts ekonomisko un politisko sist€ému, socialo
drosibu un labklajibu. Te 1pasa vieta ir socialajam aspektam un socialajam garantijam, kuru
vidd ir Darba likuma garantéta iespgja slegt Kopligumu. Ja darba ligumu slédz darba dev@js ar
darbinieku, tad darba kopligums, ka to jau paredz nosaukums, ir kolektivais ligums, ko slédz
darba devéjs un darbinieku arodbiedriba vai darbinieku pilnvaroti parstavji, ja darbinieki nav

apvienojuSies arodbiedriba. Sa liguma meérkis ir uzlabot darbinieku tiesisko situaciju
salidzinajuma ar to, kas noteikts Darba likuma un darba liguma.
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Saskana ar Darba likuma regulgjumu Kopliguma puses paredz tadus noteikumus, kas ir
darbiniekiem nereti ir labveligaki salidzinajuma ar Darba likumu un citiem darba tiesisko
attiecibu regul&josajiem normativajiem aktiem. Kopligumu var slégt jebkura nozare
stradajosie. Kopliguma var atrunat gan atalgojuma jautajumus, gan darba un atpiitas reZima
organiz€Sanas, gan procesualos un darba aizsardzibas jautajumus. Ar kopligumu iesp&jams
parstavét lielaku darbinieku skaitu un panakt izdevigakus nosacijumus. Tiesiba uz kopligumu
ir nostiprinata Satversmé un izriet art no daudzam konvencijam, tadejadi visa pasaul€ tiesibas
uz kolektivajam parrunam ir pamattiesibas. Attieciba uz kopliguma parrunu vesSanu tiek
garantéts — ja arodbiedriba nesp€ panakt rezultatu kolektiva intereSu strida jautajuma,
darbiniekiem ir iesp€ja pieteikt streiku. Kopligums nedrikst pasliktinat darbinieka tiesisko
situaciju, salidzinot ar to, ko paredz Darba likums un Iigums. Tacu izne@mums ir visparsaistoSas
nozares vai teritorialas generalvienoSanas gadijuma.

Kopligumu var slégt uznémuma, nozares, valsts vai pat starptautiska Itmeni (global
agreements). Kopligumu raksturo $adas pazimes:

» tas ir ligums,
» ligums, kas ietver sevi tiesibu normas un
» darba devgjs nav tiesigs atteikties slégt saskanotu Kopligumu.

Kopligums sastav no saistibu dalas un normativas dalas. Saistibu dala ligumslédzgjpuses
vienojas par savstarp§jam saistibam (pienakumiem), no kuriem galvenais ir t.s. miera
uzturéSanas pienakums un Kopliguma izpildes pienakums. Savukart Kopliguma normativa
dala ietilpst vispariga rakstura uzvedibas prieksraksti (tiesibu normas), kas jaievéro, sledzot
darba ligumu. Kopligumu raksturo tas, ka $aja liguma, pamatojoties uz Kopliguma pusu gribas
autonomiju, tiek ietvertas tiesibu normas, kas attiecas uz treSam personam — darbiniekiem (gan
esoSiem, gan tiem, kas nakotn€ iestasies darba tiesiskajas attiecibas).

No vienas puses, civiltiesibas valda princips, ka ligums, kas noslégts attieciba uz treSo personu
bez vinas piekriSanas un uzliek tai zinamus pienakumus, nav spéka. Bet no otras puses
Kopliguma pusém Darba likuma noteiktas gribas autonomijas robeZas ir pieskirtas tiesibas
radit tiesibu normas.

Kopliguma aizliegts darbiniekam noteikt mazak tiesibu un minimalo standartu, neka tas
noteikts gan LR, gan ES normativajos tiesibu aktos. Kopliguma puses var paredzet tadus
noteikumus, kas ir darbiniekiem kopuma labveligaki salidzinajuma ar Darba likumu un citiem
darba tiesiskas attiecibas regul&joSajiem normativajiem aktiem. Kopliguma mérkis ir uzlabot
darbinieku tiesisko, socialo un ekonomisko stavokli. Seit socialajiem partneriem ir javienojas
par abam kopliguma pusém pienemamiem noteikumiem, kuri kopuma nepasliktina darbinieka
stavokli.

Socialo partneru autonomija ietilpst izvertét noteikumu labvélibu un ietekmi uz darbiniekiem
un izstradat kopliguma iztulkoSanas vadlinijas atsevisku kopliguma punktu precizéSanai. Darba
liguma darbinieks un darba devéjs var atkapties no darba kopliguma noteikumiem tikai tad, ja
attiecigie darba liguma noteikumi darbiniekam ir labvéligaki. Pieméram, Kopliguma var
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konkréti noteikt Darba likuma 101.panta pirmas dalas 1.-5.punkta piem&rosanas kriterijus (kas
konkréta nozare uzskatams par biitisku darba liguma vai noteiktas darba kartibas parkapumu).

Katram dzives gadijjumam darba tiesiskajas attiecibas, nemot vera loti plaso iespgjamo tiesisko
attiecibu variaciju spektru, nav nepiecieSams veidot specialu tiesisku reguléjumu, jo pirms
darba tiesiska attieciba ir izveidojusies, nevar prognozet tas saturu. Savukart veidojot, grozot,
izbeidzot darba tiesiskas attiecibas, ir janoskaidro to atbilstiba noteiktajam regul&jumam, lai
cita starpa biitu arT parlieciba, kada Darba likuma norma strida gadijuma var tikt piemérota vai
bitu piemé&rojama.

Likumu normu piemé&roSana, tos iztulkojot atbilstosi likumdev&ja gribai, ir sarezgitakais
process to primarajam piemé&rotajam — darba dev&jam un darbiniekam, gan nodibinot, gan
izbeidzot darba tiesiskas attiecibas.

Tiesibas uz darbu un taisnigiem un labvéligiem darba apstakliem ir viena no bitiskakajam
socialo tiesibu kategorijam vispar. To nodroSindjuma Iimenis tieSi vai pastarpinati ietekmée
cilvektiesibas un ari citas tiesibas, piem&ram, tiesibas uz pienacigu dzives limeni, ieskaitot
uzturu un majokli, tiesibas uz izglitibu, tiesibas uz socialo nodro$inajumu vecuma, bezdarba
u.c. gadijumos.

Lai panaktu p&c iesp&jas augstaku tiesibu uz darbu nodroSinajuma Itmeni, valstij saskana ar
Eiropas socialo hartu ir jaizstrada un jarealiz€ p€c iesp&jas sabalanséta un konsekventa
nodarbinatibas politika ar mérki maksimali samazinat bezdarba Iimeni un garantét cilvékiem
tiesibas nopelnit iztiku ar brivi izvélétas nodarboSanas palidzibu.

Satversmes 106. pants nosaka, ka ikvienam ir tiesibas brivi izveleties nodarboSanos un
darbavietu atbilstosi savam sp&jam un kvalifikacijai un ka ir aizliegts piespiedu darbs. Tiesibas
brivi izveleties nodarboSanos ieklautas ar1 Satversmes 101. panta tv€ruma, jo ikvienam
Latvijas pilsonim ir pieskirtas tiesibas likuma paredzetaja veida piedalities valsts un pasvaldibu
darbiba, ka ar1 pildit valsts dienestu. Personas tiesibas uz nodarboSanos aizsarga ar1 ANO
Vispargjas cilveéka tiesibu deklaracijas 4. un 23. pants , ANO Starptautiska pakta par
ekonomiskajam, socialajam un kultiras tiestbam 6. pants , Parskatitas Eiropas Sociala hartas
1. Iidz 10. pants . Satversmes 106. panta pirmais teikums attiecas uz personas tiesibam stradat,
savukart otrais un tresais teikums — uz tiesibam nestradat, ja persona to nevé€las, bet — ieveérojot
konkretus izneémumus. Tiesibas uz darbu un piespiedu darba aizliegums dazadas to izpausmées
ir atspogulots vairakos starptautiskajos dokumentos.

Ar Satversmes 106. panta ietverto jédzienu ,,nodarboSanas” saprotams tada veida darbs, kas
prasa atbilstoSu sagatavotibu un kas ir cilvéka eksistences avots, ka ar1 profesija, kas ciesi
saistita ar katra individa personibu kopuma. J&dziens ,nodarboSanas” attiecinams uz
nodarbinatibu gan privataja, gan publiskaja sektora, turklat arT uz tadam profesijam, kuras
darba tiesiskas attiecibas netiek dibinatas uz Darba likuma reguléta darba liguma pamata.

Satversmes 106. pants neliedz valstij noteikt prasibas, kas jaizpilda, lai konkrétu nodarbosanos
varétu Tstenot. Tiesibas brivi izv€leties nodarboSanos, tostarp tiesibas saglabat esoSo
nodarboSanos, var ierobezot, tacu attiecigajam ierobezojumam jaatbilst kadam no Satversmes
116. panta noteiktajiem legitimajiem m&rkiem un jabit samérigam .
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Darba likuma 7.panta pirma dala atspogulo Satversmes 91.panta pirmaja teikuma nostiprinato
vienlidzibas principu darba tiesibu konteksta: “Ikvienam ir vienlidzigas tiesibas uz darbu,
taisnigiem, droSiem un veselibai nekaitigiem darba apstakliem, ka arT uz taisnigu darba
samaksu”. Kamér Darba likuma 7.panta otra dala atspogulo vienlidzigas atticksmes principa
paligelementu — diskriminacijas aizlieguma principu, kas noteikts Satversmes 91.panta otraja
teikuma.

No Satversmes 107. panta izriet, ka valsts reglamenteé darba samaksas noteikSanas
pamatprincipus, nosakot, ka tai ir jabiit atbilstosai darbinieka iegulditajam darbam. Tad&jadi
darbiniekam Satversmg tiek garantéta tiesiba pieprasit valstij, lai ta [idzdarbojas taisnigas darba
samaksas noteik$ana. Valsts atbildiba $aja gadijuma izpauzas ka valsts noteikta prasiba darba
dev€jam par lidzigu darbu maksat lidzigu atlidzibu, prasiba par virsstundu darbu sanemt
atbilstosu atlidzibu.

Darba likuma 59.panta ir dota termina ,,darba samaksa” definicija, savukart 60.panta ietverts
skaidrojums par vienlidzigu darba samaksu, kas biitiba atbilst ES tiesibas noteiktajam
terminam “darba samaksa”, un attiecas uz tiesibam uz vienlidzigu darba samaksu, t.i.,
gadijuma, ja darbiniekam netiek maksata vienlidziga darba samaksa par vienadu vai vienadas
vertibas darbu, balstoties uz dzimumu, rasi vai etnisko piederibu, invaliditati, vecumu, religisko
vai citu parliecibu vai seksudlo orientaciju. ES tiesibu akti dzimumu lidztiesibas un
diskriminacijas novérSanas joma jédzienu darba samaksa definé Liguma par Eiropas
Savienibas darbibu 157.panta pirmaja un otraja dala, nosakot, ka "darba samaksa" nozimé
parastu pamatalgu vai minimalo algu, ka arT jebkuru citu atlidzibu nauda vai natiira, ko darba
némgejs par darbu tiesi vai netiesi sanem no darba devéja.

Savukart vienada darba samaksa bez dzimuma diskriminacijas nozime to, ka: darba samaksu
par akorddarbu aprékina, izmantojot vienu un to paSu mérvienibu, bet darba samaksa atbilstigi
stundu likmém par vienadu darbu ir vienada. Saskana ar ES Tiesas judikatiiru par darba
samaksu vienadas attiecksmes nozimé uzskatami tadi darba samaksu veidojoSi elementi ka
iemaksas privatajos pensiju fondos, ko darba devéjs veic par saviem darbiniekiem, atlaiSanas
pabalsts, kompensacija par nelikumigu atlaiSanu, darba devéja maksatais slimibas pabalsts,
kompensacija par darba devéja noziméto kursu apmekl&jumu, prémijas, ka ar1 citi darba
samaksas elementi.

Labveligu un droSu darba apstaklu, ka arT taisnigas darba samaksas nodroSinasana publiskaja
un privataja sektora ir valsts uzdevums, kas tai japanak ar efektivu normativo regul&jumu,
socialo politiku un pieejamu kompetento iestazu darbibu, kur persona var versties tiesibu
parkapuma gadijuma. Latvija darbinieku aizsardziba darba tiesiskajas attiecibas nav
pietickama, it 1pasSi privataja sektora. Ir daudz stdzibu par nepamatotiem atlaiSanas
gadijumiem, neizmaksatam darba algam un socialo nodokli, nepieSkirtiem atvalinajumiem,
darba laika un apmaksas kartibas parkapumiem. TaCu jaatzimée, ka pastav ar1 gadijumi, kad
darbinieki nece| prasibu tiesa, baidoties zaudét darbu. Sada situacija no cilvektiesibu viedokla
vertejama loti kritiski.

Jebkuru tiesisko attiecibu ar1 darba tiesisko attiecibu nodibinaSana, grozisana un izbeigSana ir
process, kura uzsakSanu ierosina konkréti iemesli vai motivi. Te janorada uz c€lonsakaribu
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attieciba uz darba tiesisko attiecibu izbeigSanu, kam gan no darba dev€ja puses, gan no
darbinieka puses ir konkréti iemesli, bet kurus darbiniekam sava uzteikuma nav janorada,
savukart darba dev€jam tie janorada atbilstosi Darba likuma prasibam. Sekas ir darba tiesisko
attiecibu izbeigSana, ja Sie iemesli ir pamatoti un puses nevérsas tiesa ar prasibu par darba
tiesisko attiecibu atjaunosSanu.

Darba tiesisko attiecibu izbeigSanas konteksta te spilgti iezim&jas So attiecibu sociala biitiba,
kas saistita gan ar individa, gan sabiedribas labklajibu. Vienu darba tiesisko attiecibu
izbeigSana var biit c€lonis citu darba tiesisko attiecibu nodibinaSanai, kas var liecinat par
attistibu gan darbinickam, gan darba dev&am. Saja kontekstd bitisks ir Darba likuma
regulgjuma formul&jums attieciba uz darba tiesisko attiecibu izbegSanos, lai ta pieméroSana
veicinatu attistibu un disciplin€tu iesaistitas puses, nevis raditu parpratumus, kas risinami ka
darba stridi.

Tiesibas uz attistibu paredz tiek$anos uz noteiktas dzives kvalitati. Saja jedziena ietilpst tiesibas
uz ekonomisko, socidlo un politisko attistibu. Tiesibas uz attistibu ir neatraujami saistitas ar
citam cilvektiesibam, t. sk. pilsoniskajam un politiskajam, ka ar1 socialajam un ekonomiskajam
tiesibam.Tiesibas uz attistibu ir gan personisko, gan kolektivo tiesibu aspekts. Tas nozimée, ka
tiesibas uz attistibu ir gan personai individuali, gan arT ka dalai no sabiedribas kopuma.
Nozimigi $o tiesibu aspekti ir individu tiesibas aktivi, brivi un jégpilni piedalities, veicinat un
baudit attistibu darba tiesisko attiecibu joma. NodroSinot tiesibas uz attistibu darba dev&jam ir
jaievero vienlidzibas un vienadu iesp&ju princips attieciba uz visam nodarbinatajam personam.
Respekt€jams ir arl privatautonomijas princips. Privatautonomija nozimé, ka civiltiesibu
subjekts vai subjekti (darbinieks, darba devejs) patstavigi pilniba péc saviem ieskatiem un
1zveles nosaka savu darbibu, t. sk., veikt noteiktu darbibu vai neveikt, izlietot kadas tiesibas
vai neizlietot, slégt tiesiskus darfjumus vai neslégt, nodibinat darba tiesiskas attiecibas vai tas
izbeigt utt.

Apstaklos kad darba tirgi trikst darbinieku, gritak ir veikt uznémeéjdarbibu, lidz ar to, lai
nodroS§inatu stabilu tautsaimniecibas attisttbu un pozitivus ekonomiskos raditajus,
nepiecieSams tads regul&jums, kas versts uz darba Iiguma stabilu izpildi, nevis biezu darbinieku
mainu. Tatad, $ados socialekonomiskos apstaklos zinama prioritate tiek pieskirta uznémejiem,
proti, darba dev€jiem, lai nodroSinatu péc iesp&jas pilnigaku nodarbinatibu un straujaku
ekonomisko attistibu.

Misdienas, savukart, varam noverot, ka likumdev€ji un tiesas par darba tiesibu reguléjuma
merki uzskata tieSi individuala darbinieka tiesisko aizsardzibu un darba tiesisko attiecibu pusu
tiesibu sabalanséSanu. Likumdev€jam ir 1pasi svariga loma valsts viedokla formuléSana un
darbinieka tiesibu aizsardziba, jo darba deveji vienmeér vélesies péc iesp€jas labveligaku
regul§jumu, kas pec iesp€jas mazak ietekm&tu pasSu uznémumu un institiciju attistibu.
Socialekonomiskie un politiskie apstakli arT var ietekmét ka tiesibu piemeérotaji veérté svarigu
iemeslu darba uzteikumam.

Tiesibu zinatné parasti netiek meklétas c€lonsakaribas starp mérkiem, to sasniegSanai
izmantotajiem lidzekliem un sekam. Privattiesibas c€lonsakaribas jautajums aktualiz&jas
risinot jautajumus par nodaritiem vai iesp&jamiem zaud&umiem. Sis jautajums ir biitisks darba
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tiesiskajas attiecibas, kaut Darba likuma nav ieklauta zaud&jumu definicija, tad€] §1 jeédziena
izpratnei janem véra Civillikuma 1770. — 1774. pants. Sis Civillikuma regul&jums saistiba ar
Civillikuma 1.pantu un darba tiesibu normam norada uz darba Iiguma saturu un formu ka darba
tiesisko attiecibu nodibinaSanas nepiecieSamu un privattiesibu principos balstitu pamatu.

Tiesibu doktrina ar jédzienu zaud&jums saprot “jebkadu mantas samazinajumu, zudumu vai
bojajumu, ka art pelnas atravumu, papildu izdevumus un citas mantiski novertgjamas tiesibu
aizskaruma sekas”.

Darba likuma 86.pants izSkir noteiktus gadijumus, kuros darbiniekam ir pienakums darba
devgjam atlidzinat vina raditos zaudgjumus:

1) ja darbinieks neveic darbu bez attaisnojosa iemesla (piem&ram, nepazinojot par iemesliem,
darbinieks neierodas darba vai patvaligi, nenoradot iemeslu, pamet darbavietu un nepilda darba
pienakumus), savukart attaisnojosi iemesli darba pienakumu neveikSanai noteikti Darba likuma
74. panta vai 147. panta, attaisnojoSus iemeslus darba pienakumu neveikSanai darba devéjs un
darbinieki var noteikt ar1 darba kopliguma, (pieméram, ka darbiniekiem pienakas brivdiena
bérna pirmaja skolas diena);

2) ja darbinieks darbu veic nepienacigi (Darba likuma 50. panta noteikts, ka darbiniekam ir
pienakums veikt darbu ar riipibu, kada atbilstosi darba raksturam un darba veikSanai
nepiecieSamajam darbinieka sp&jam un piemérotibai biitu taisnigi no vina sagaidama, ka ari
darbinieka pienakums, veicot darbu, ir riipigi izturéties pret darba devéja mantu);

3) ja darbinieks veicis prettiesisku ricibu (darbinieka riciba ir prettiesiska ne tikai tad, ja vin$
parkapj kadu konkrétu tiesibu normu, bet ari tad, ja vins, neizradot nepiecieSamo ripibu, vai
nu vispar nepilda, vai nepienacigi izpilda savus darba pienakumus, kas noteikti darba liguma).

Individualie tiesibu stridi ir visbiezak satopamie stridi, kuri tiek risinati tiesas cela, jo darba
strida pamata domstarpibas var rasties no darba liguma vai darba kopliguma noslégSanas,
groziSanas, papildinasanas vai izbeigSanas, ka arT no normativo aktu, darba kopliguma, darba
kartibas noteikumu iztulkoSanas. Darbinieka prasibu pamats (materialas normas) ir mekl&jams
Darba likuma. Prasibas var biit:

» mantiska rakstura (piem&ram, tiek prasita nesamaksatda darba samaksa,
piemaksas, nodaritie zaud&jumi), kurai raksturigs naudas prasijums;

» nemantiska rakstura (piemé&ram, atSkirigas attieksmes aizlieguma parkapumus,
uzteikuma atziSana par nelikumigu, darba tiesisko attiecibu izbeigSana u.c.)
tiesibu un intereSu aizsardziba.

Darba likuma ir ietverti specialie noilguma termini, kas katra lietu kategorija, atkariba no
domstarpibu raSanas pamata, var biit 1saki. Prasibas tiesibu neizmantosana likuma noteiktaja
termina rada saistibas tiesibas izbeigSanos, kad ir uzskatams, ka persona ar noteikta termina
nokavéjumu ir atteikusies no savu tiesibu un interesu aizsardzibas.

Darba likuma 31. panta pirmaja un otraja dala ir noteikts, ka visi prasijumi, kas izriet no
darba tiesiskajam attiecibam, noilgst divu gadu laika, ja likuma nav noteikts 1saks noilguma
termins.
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Tiesa ir institiicija, kura Sobrid netiek Tstenots viens no galvenajiem principiem, kas kopuma
tiek ieveroti, risinot darba stridus arvalstis, un proti, atra risinajuma panaksana.

Darba stridu risinasana tiesas cela ietver divu veidu izdevumus: tiesas izdevumus (valsts
nodeva, kancelejas nodeva, lietas izskatiSanas izdevumi) un ar lietas veSanu saistitos
izdevumus. Ta ka darbiniekam, ja vin$ c€lis prasibu tiesa pret darba devéju, vispargja gadijuma
nav jasedz tiesas izdevumi, tad tas noteiktas nodarbinato grupas var radit maldigu priekSstatu
ar1 par lietas veSanas izdevumu neesamibu (it seviski, ja darbinieks ka prasitajs sakotngji
nolemj sevi tiesa parstavét pats). Sis maldigais prieksstats var bat par iemeslu nepardomatai
un pieradijumos nepietickami balstitai prasibas pret darba dev&ju celSanai tiesa, kas rada
papildu slogu tiesu sist€émai.

Balstoties uz arvalstu pieredzes analizi un Latvijas darba stridu gadijumu izp&ti par iesaistito
pusu izmaksam, risinot darba stridus, redzams, ka arpustiesas darba stridu risinasana ir
efektivaka. Strida risinasana arpustiesas cela butiski ietaupa taja iesaistito pusu (prasitdja un
atbildétaja) pateréjamos laika un finansu resursus. Papildus tam arvalstu pieredzes izpé&te rada,
ka arpustiesas darba stridu risinasanas pakalpojumu pieejamiba paaugstina iesp&jas aizstavet
savas darba tiesibas armT mazak aizsargatam nodarbinato grupam (zemakas kvalifikacijas
darbinieki, zemo algu sanémgji, nodarbinatie attalakos valsts regionos u.tml.). Darba stridu
risinaSanas iesp€ju pieejamibas veicinaSana §tm nodarbinato grupam ir aktuala ar1 Latvija.

Personai, kura v€las iesniegt prasibu tiesa, ir jaizverte, vai strids ir paklauts tiesai vai kadai citai
institicijai. Paklautiba ir civillietu izskatiSanas un izlemsanas kompetences sadalijums starp
dazadam civiltiesibu aizsardzibas institicijam. Piem&ram, darba dev&js domstarpibu
risinaSanai ar darbinieku ir izveidojis darba stridu komisiju, kuras kompetenc€ ir §1 strida
atrisina$ana saskana ar Darba stridu likuma noradito darba stridu komisijas kompetenci. Sados
gadijumos tiesai ir tiesibas atteikties ierosinat civillietu, sava lémuma noradot, ka strids ir
paklauts darba stridu komisijai, bet nevis tiesai. Jebkura gadijuma tiesai, konstatgjot, ka
persona ir iesniegusi prasibas pieteikumu tiesa tadas domstarpibas risinasanai, kura nav
paklauta tiesai, ir pienakums sava lémuma, ar kuru tiek atteikts ierosinat civillietu, noradit, kura
institlicija personai ir javersas, lai aizsargatu savas tiesibas un ar likumu aizsargatas intereses.

Tomeér, janorada, ka ir iesp&jama tada situacija, kura strids starp darba devéju un darbinieku
tiek risinats vienlaikus gan tiesa, gan VDI, taCu nav pamata uzskatit, ka $aja gadijuma biitu
pietickami ar strida izSkirSanu viena no iestadém, jo VDI kompetencé ir noteikt sodu
attiecigajam darba dev&jam par parkapumu, tacu soda noteikSana ne vienmér nozimé VDI
konstatéta parkapuma novérSanu, respektivi, darbinieks, vérSoties VDI, var nesanemt gaidito
rezultatu, pieméram, darba samaksas sanemsSanu. VDI lémums administrativa parkapuma lieta
var tikt izmantots ka rakstveida pieradijums lieta, kas ierosinata tiesa, pamatojoties uz lietas
dalibnieka prasibas pieteikumu, tacu jebkura gadijuma ari par $ada rakstveida pieradijuma
pienemsSanu un attiecinamibu lem; tiesa.

Darba stridi ir pieskaitami pie 1paso kategoriju lietam, kuras materialas normas paredz
iznémumu attieciba uz pieradiSanas pienakumu — pieradiSanas pienakuma pareju uz pretgjo
pusi (darba devgju), ja prasibu tiesa ir iesniedzis darbinieks, jo viens no strida dalibniekiem
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tiek uzskatits par specialo subjektu, kuram pieradijumu iegiiSana ir apgritinata vina stavokla
del, vai, gluzi pretgji, visi pieradijumi ir pieejami parsvara tikai vienai no strida pusém.

Neskatoties uz to, ka civilprocesa darbojas sacikstes princips, attieciba uz darba stridiem Darba
likuma 125.pants nosaka izp@émumu no ta, proti, darba dev&ja pieradiSanas pienakumu.
Mingétais izriet no principa, ka darba dev€ja un darbinieka savstarpgjas tiesiskajas attiecibas
darbinieks ir vajaka vai neaizsargata ligumslédzeja puse, kas attiecas arT uz lietas izskatiSanu
tiesa . Tatad, iesniedzot tiesa prasibu par darba devéja uzteikuma atziSanu par spéka neesosu
un darbinieka atjaunoSanu darba, darbinieka riciba var nebiit vajadzigo pieradijumu par
uzteikuma apstakliem. Tadi pieradijumi ir darba dev€ja riciba. Lidz ar to darbiniekam ir
japierada, ka uzteikums ir izsniegts vai noticis, bet uzteikuma pamatotiba biis japierada darba
devgjam.

Darba stridu lietas ir butiski akcentét ar1 jautajumu, kas saistits ar sprieduma izpildiSanas
pagriezienu, tas ir, gadijjumu, ja izpilditu spriedumu atcel un pec lietas jaunas izskatiSanas taisa
spriedumu par prasibas noraidiSanu vai pienem lémumu par tiesvedibas izbeigSanu lieta vai par
lietas atstaSanu bez izskatiSanas, atbildétajam jaatdod atpakal viss, kas no vina piedzits prasitaja
laba péc atcelta sprieduma (sprieduma izpildiSanas pagrieziens) .

Darba tiesisko attiecibu socialas funkcijas viens no uzdevumiem ir riipties par cilvékkapitalu
jeb cilveku grupu, kas strada vai ir kvalific@ti stradat arT uz darba liguma pamata - darbaspeku.
Cilvekkapitals ir zinaSanu, prasmju, pieredzes un socialo Ipasibu summa, kas veicina cilvéka
sp&ju veikt darbu veida, kas rada ekonomisku vertibu . Gan darba devgji, gan darbinieki veic
ieverojamas investicijas cilvékkapitala attistiba, te nozime ir arT darba tiesibu nacionalajam un
starptautiskajam  sistémiskajam regulgjumam. Cilvékkapitala teorija ir valsts un
privatuznémeéju centieni kvantitativi noteikt ieguldijumus cilvekkapitala un ir ciesi saistita ar
cilvékresursu jomu. Izglitiba, veseliba un darbs ir galvenas pasibas, kas uzlabo cilvékkapitalu
un arf tiesi veicina ekonomisko izaugsmi valsti.

Cilvekkapitals ir kas vairak neka tikai cilveku, kas strada kada organizacija, fizisks darbs. Tas
ir viss nematerialo 1pasibu kopums, ko cilveki pieskir organizacijai, kas varetu palidzet tai giit
panakumus. DaZzi no tiem ietver izglitibu, prasmes, pieredzi, radoSumu, personibu, labu
veselibu un moralo raksturu, tiesisko attiecibu kulttru. Cilvekkapitalu var definét ka investiciju
un cilvéka sp&ju, veselibas, zinaSanu, motivacijas rezervju kopumu. Ilgtermina, kad darba
deveji un darbinieki veic kopigu ieguldijumu cilvéka attistiba kapitals, ieguvumi ir ne tikai
organizacijam, to darbiniekiem un klientiem, bet arT sabiedribai.

Darba devgjiem ieguldijumi cilvékkapitala ietver tadas saistibas ka darba némeéju apmaciba,
macekla programmas, izglitibas piemaksas un pabalstus, palidzibu gimenei un koledzas
stipendiju finanséSanu. Darbiniekiem izglitibas iegiiSana ir acimredzamakais ieguldijums
cilvékkapitala. Ne darba dev€jiem, ne darbiniekiem nav garantijas, ka vinu ieguldijjumi
cilvékkapitala atmaksasies. Tomér ieguldijumu ltmenis cilvékkapitala ir tiesi saistits gan ar
ekonomisko, gan ar sabiedribas labklajibu.

No minéta secinams, ka darba tiesiskajas attiecibas abas puses — darba devejs un darbinieks —
ir ieinteres€tas darbinieka profesionalo sp&ju paaugstinasana un specifisku prasmju attistiSana.
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Darba likuma ir ietverts tiesiskais reguléjums, ar kuru noteikts, ka darba dev€js nodroSina
darbinieka apmacibu un kvalifikacijas celSanu, ja ta nepiecieSama tieSo profesionalo
pienakumu veikSanai. Darba devéjam v&l joprojam ir parak liels finanSu slogs par darbinieka
profesionalo izglitoSanu un parak maz tiesibu finanSu izdevumu atgtiSanai. Savukart
darbiniekam saglabajas tiesibas izbeigt darba tiesiskas attiecibas.
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